Jamstalldhet — en del

For att na fram till en gemensam viardegrund,
frimja jamstilldhet och 6ka andelen kvinnor till
ledande befattning har Kustbevakningen bland
annat jobbat med karridrvigar, rekrytering,
arbetsvillkor och attitydférindring.

Annika Larsson, personalutvecklare pa Kustbe-
vakningen, berattar hir hur virdegrundsarbetet
har forankrats i verksamheten.

Néar Kustbevakningen gick med i Staten leder Jamt
ar 2009 var 78 procent man av de da 792 anstallda.
Konsfordelningen bland experterna var ndgot mer
jamstalld med 33 procent kvinnor och 67 procent
man. Bland cheferna var 12 procent kvinnor och 88
procent man - och de 26 stationscheferna var alla
man. Kustbevakningen gick med i Staten leder Jamt
med motiveringen att programmet erbjod en majlig-
het att fokusera pa att forandra och 6ka andelen
kvinnor.

Fyra omraden i fokus

Annika Larsson som ar personalutvecklare pa Kust-
bevakningen, beskriver hur den arbetsgrupp som
var med i Staten leder Jamt valde att definiera fyra
omraden dir myndigheten 6nskade en forandring
for att framja jamstalldheten och fa fler kvinnor till
ledande befattning. De fyra omradena innefattar
karridrvagar, rekrytering, attityder och arbetsvillkor.
Annika Larsson berattar om hur férandringsarbetet
blev en del av vardegrundsarbetet:

- I arbetsgruppen férekom det diskussioner om att vi
bdde har en outtalat och uttalat stark organisations-
kultur. Fér att nd mdlet om fler kvinnor blev attityder
ett av omrddena vi valde att arbeta med. Frdgan stdll-
des om vad Kustbevakningens vdrdegrund var.

Kustbevakningens ledning tog fram material om sin
syn pa vardegrund. Utbildningschefen Carina Ring-
tun fick i uppdrag att jobba med vardegrundsarbete
ute i organisationen och genomféra workshops
kring &mnet hos stationer och regioner som efter-
sokte stod. Annika Larsson beskriver hur arbetet
gjorde intryck:
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av vardegrunden

Annika Larsson

- Det dr mdanga tankar som kommer upp ndr man ta-
lar om vdrdegrund, jdmlikhet och jdmstdlldhet. Arbe-
tet med Staten leder Jdmt kopplades in i diskussionen
om genus och ddr fick man in synpunkter som vi tog
med oss i det fortsatta vdrdegrundsarbetet. Samtidigt
tog vi fram ett block om jdmstdlldhet och mangfald

i chefsutvecklingsprogrammet. Samtliga chefer och
alla personalkonsulter fick ga en tvdadagarsutbildning
ddr man talade om genus och samhdllet, normer och
normférdelning. Vi borjade stort och kokade ner det
till hur Kustbevakningen kan géra. Det var mdanga av
deltagarna som fick aha-upplevelser.

Vardegrunden
— ett gemensamt arbete

Annika Larsson beréattar hur vardegrunden blev

ett resultat av ett gemensamt arbete som pagick
inom flera nivéer i verksamheten. Det som framkom
vid diskussionerna i olika workshops framférdes
till ledningen som justerade vardegrunden utifran
inkomna kommentarer och input frdn medarbe-
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tare. Pa sa satt blev virdegrunden nagot ledningen
arbetade fram tillsammans med de anstillda under
interaktiva former. Vardegrunden férankrades pa
ett naturligt satt i verksamheten. Medarbetare upp-
manades dven att ta del av en webbutbildning som
handlade om genus och jamstélldhet i arbetslivet.

Att bryta monster

Att normer och attityder praglas av att majoriteten
av medarbetarna dr man i medeldldern med ménga
ar i myndigheten har dven satt sina spar i rekryte-
ringsprocessen. Rekrytering var ett avde omraden
arbetsgruppen ansag var problematiskt och dar de
onskade se en forandring. Kustbevakningen har dar-
for sett over rekryteringsprocesserna for att sakra
den framtida chefs- och kompetensférsérjningen.
Annika Larsson beréttar om vikten av att bryta
gamla monster:

- Mdnga kdnner att det dr férutbestdmt vem som ska
fa jobben. Vi har en kultur och tradition av att karrid-
ren gdr via maskinrummet. Man bérjar som aspirant
foér att avancera till besdttningsman, vikarierande
befilhavare/styrman, befilhavare, stationschef,
regionchef etc. Karridrvdgen anses vara sndv och det
dr mdnga nalségon som ska passeras. Att bli sta-
tionschef berdknas ta 15 till 20 dr frdn det att man dr
nyanstilld. Det finns en informell syn som sdger att
du far vdnta pa din tid. Vi mdste bryta det monstret
och tillsdtta mdnniskor utifrdn deras kompetens och
inte utifrdn anstdllningstid. Idag dr det vanligare att
titta pd kompetens men detta dr fortfarande en av
vdra stora utmaningar.
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Delat ansvar
— en framgangsfaktor

Genom att arbeta med attitydférandringar och se
over rekryteringsprocesser har Kustbevakningen
stravat efter att frimja jamstalldheten och 6ka
andelen kvinnor pa ledande befattning. Trots det
beskriver Annika Larsson hur statistiken gallande
konsfordelningen pa senare tid har forsamrats. Det
beror framst pa att Kustbevakningen inte har rekry-
terat ndgra nya aspiranter under 2009 och 2010.
Pa senare tid har Kustbevakningen framst haft
pensionsavgdngar men inte mojlighet att nyanstilla
i ndgon storre utstrackning.

Ar 2011 var 4ret som den forsta kvinnan blev
stationschef inom Kustbevakningen. Annika Larsson
uttrycker en entusiasm over att Kustbevakningen
dntligen bryter ny mark. En av Kustbevakningens
framgdngsfaktorer tror hon ar att jamstalldhetsar-
betet lades ut pa flera personer runt om i organi-
sationen. Uppfdljningen av aktiviteterna har foljt
den ordinarie uppfdljningsprocessen och detta
har medfort att jamstalldhetsarbetet har blivit en
naturlig del av den ordinarie verksamheten. Det
anser Annika Larsson skapade en bra grund for ett
gediget forankringsarbete.
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