En myndighet pa ratt vag

I Trafikverkets uppdrag ingar det att arbeta med
jamstilldhet i infrastrukturplaneringen. Det tyd-
liga uppdraget har lett till ett omfattande arbete
for jamstilldhet i den externa savil som den
interna verksamheten. Trots att verksamheten
ar mansdominerad ér Trafikverkets lednings-
grupp jamstilld vilket Stefan Engdahl, chef for
Trafikverkets investeringsverksamhet, tror har
haft betydelse for arbetet.

Da Trafikverket gick med i andra omgangen av
Staten leder Jamt hade myndigheten hog grad av
jamstalldhet enligt matningarna av nyckeltalet
Jamix. Trafikverket fick 138 podng, en bra bit 6ver
medianvardet for myndigheterna inom Staten leder
Jamt som var 116. Trafikverket har totalt 33 procent
kvinnor och 67 procent méan bland de anstallda. Pa
chefsniva ar férdelningen 29 procent kvinnor och
71 procent man medan ledningen har 40 procent
kvinnor och 60 procent man. Ju hégre upp i orga-
nisationen desto mer jamstalld blir fordelningen
mellan kvinnor och man.

Trafikverket hade med andra ord ett bra utgangslage
da de gick med i Staten leder Jamt. Stefan Engdahl,
Trafikverkets investeringschef, forklarar att det
beror pa att man arbetat med dessa fragor under en
lang tid.

Trafikverket har i uppdrag att arbeta med jamstalld-
het i infrastrukturplaneringen. I de évergripande
transportpolitiska malen har regeringen satt ihop
funktionsmal med ett antal prioriterade omraden.

[ funktionsmalet ingar det att transportsystemet
ska vara jamstallt och likvardigt svara for kvinnors
respektive méns transportbehov.

- Vi har ett tydligt uppdrag. Vi mdste utveckla sam-
hdllet for alla, kvinnor som mdn. Da blir det ocksd
ldttare att jobba med jamstdlldhet internt. Vi mdste
stdndigt arbeta med de hdr fragorna om vi vill vara
framgangsrika. Det gdller att fd in det i handlings-
planer och den planerade verksamheten. Tidigare var
det mest medeldlders mdn som kom in med I6sningar
pd samrddsmdtena, det vill sdga pd de moten da vi
far in synpunkter frdn allmdnheten. Vi bérjade dd att
ha samrad i képcentrum ddr vi ndr en stérre mdl-

Stefan Engdahl

grupp istdllet for att kalla till folkets hus pa kvdllar
da det bara lockar en viss mdlgrupp. Det dr ett exem-
pel pd hur vi jobbat externt, sdger Stefan Engdahl.

Positivt for jamstalldheten
ar positivt for ekonomin

Inom programmet Staten leder Jdmt ingick det bland
annat att kartlagga eventuella hinder och mojlighe-
ter i kultur och struktur for att 6ka andelen kvinnor
i ledande befattning. Genom dessa analyser fram-
kom det att manga uppfattade att personer inom
ledande befattning jobbar och reser for mycket,
standigt sitter i méten och har kalendern fullteck-
nad. Trafikverket drog slutsatsen att dessa faktorer
formodligen paverkar kvinnors reella och upplevda
vilja att inta ledande positioner. Stefan Engdahl
berattar hur Trafikverket arbetar for att forandra
chefsrollen.

- Det ska vara méjligt att kombinera arbete med ett
privatliv. Vi har en handlingsplan for att minska rese-
kostnaderna med 25 procent samt minska restiderna.
I min organisation har vi till exempel resfria veckor,
vilket innebdr att man madste planera resandet och vi
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satsar istdllet pd att ha moten via webben. Det blir
ett sdtt att automatiskt skapa bdttre férutsdttningar.
Resandet kostar dven pengar vilket innebdr att man
slar tvd flugor i en smdll. Det som dr positivt for jam-
stdlldhet dr ocksa positivt for ekonomin.

Att se nyttan med arbetet

Stefan Engdahl deltog i Staten leder Jdmt som en av
forandringsledarna fran kiarnverksamheten. Till-
sammans med personalstrategerna tog Trafikverket
fram en handlingsplan. Handlingsplanen var ett
beslut som togs av ledningen och sedan presentera-
des och 6verldmnades till de centrala funktionerna
som hanterar fragan. | handlingsplanen framgick
att respektive del av verksamheten ska ta ansvar for
jamstélldhetsarbetet. Vad har Stefan Engdahl tagit
med sig i sitt arbete fran att ha deltagit i Staten leder
Jamt?

- Det handlar om ett strukturerat och analyserande
arbete som inte sker av sig sjdlvt. Det gdller att fd

in varfér vi gér det och kunna se nyttan med arbetet
sd att det inte upplevs som jobbigt. Genom chefs- och
expertanalysen kunde vi ta déd pa myter dd vi fick
det svart pa vitt. Genom den sdg vi till exempel att I6-
nerna mellan kvinnor och mdn ldg ndra och inte var
ndgon frdga vi behévde prioritera. Ddremot priorite-
rade vi resor istdllet. Det gdller att utgd fran fakta sda
att man kan dgna sin energi dt rdtt saker.
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Vikten av en jamstalld ledning

Nu planerar Trafikverket att géra en ny chefs- och
expertanalys och Stefan Engdahl forvantar sig att
Trafikverket forbattrat sig inom alla omraden.

- Den stora utmaningen vi star infor dr att fortsdtta
halla hég svansforing och férbdttra det arbete vi pd-
bérjat. Vi har listat en del utmaningar och aktiviteter
och de mdste vi klara av att gora. Vi jobbar med att
tydliggéra karridrvdgar, en strategi for chefs- och
expertférsérjning, att se éver rekryteringsproces-
serna och villkoren for chefer sd att de inte utesluter
kvinnor.

Trafikverket har kommit en bit pd viagen gillande
jamstélldhetsintegrering vilket tagit sig i uttryck
bade i det interna och externa arbetet. Vilka fakto-
rer dr det som Stefan Engdahl tror har gjort att de
kommit dit de ar idag?

- Ndr jag bérjade pd Trafikverket var det vdldigt na-
turligt att vi skulle jobba med jiamstdlldhet. Drivkraf-
ten mdste nog komma fran chefer och ledare. Vi har
haft en jdmstdlld férdelning av kvinnor och mdn i led-
ningen. Det var ldnge sedan ledningen endast bestod
av mdn. Aven om vi har f& kvinnor i organisationen
sd har vi dndd en mer jamn kénsfordelning pd héga
chefspositioner. Det dr nog en nyckel till framgdng.
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