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Kommentar fran direktéren

Kunskap och nytankande
genom samverkan

2010 formulerade regeringen en ny férvaltningspolitik med malet att utveckla ”en
innovativ och samverkande statsforvaltning som dr rattssdker och effektiv, har en
val utvecklad kvalitet, service och tillganglighet och ddrigenom bidrar till Sveriges
utveckling och ett effektivt EU-arbete”. Visom arbetar pa Krus kan se tillbaka pa ett
ar dar vi tillsammans med statliga myndigheter och europeiska samarbetspartners
bidrog till en utveckling mot detta mal.

Krus &r en stabsmyndighet med uppdrag att bista regeringen i fragor som
ror den strategiska kompetensférsérjningen i statsférvaltningen. Myndigheten
startades 1januari 2009. Under vart andra verksamhetsar har vi lagt sarskilt fokus
pa att forstarka, forddla och vidareutveckla den kunskap och kompetens som redan
finns i forvaltningen. Vi har ocksa genomfért ett omfattande utvecklingsarbete for
att ta fram verktyg och hjdlp till sjélvhjdlp f6r myndigheternas arbete med verksam-
hetsutveckling och kompetensforsérjning. Femton verktyg utformade specifikt for
statsforvaltningen och ndstan 4000 kvalificerade utvecklings- och utbildningsdagar
har levererats till myndigheterna under 2010.

Arbetet med de tidsbegrénsade regeringsuppdragen stod for tre fjdrdedelar av
Krus kostnader. Det mest omfattande av dessa var projektet om Offentligt etos — en
god forvaltningskultur som genomfdrs 2010-2011. | en tid av generationsvéxling och
6kad rorlighet pa arbetsmarknaden ska projektet starka kunskapen om de vérden
som ar centrala for statsférvaltningen och rollen som statstjansteman. Det handlar
bl.a. om rattssdkerhet, effektivitet och service, kvalitéer som varje chef och medar-
betare maste kunna omsatta till handling i métet med omvarld och medborgare.

Krus har under aret varit i direktkontakt med 169 myndigheter, fort dialog samt
foérmedlat kunskap och kontakter. Vi kan konstatera att satsningen fatt ett oerhort
positivt gensvar. Det rader bred enighet i statsforvaltningen om behovet av att
tydliggora vara gemensamma varden och arbeta strategiskt saval som operativt
med etik och vardegrundsfragor. Krus har under aret etablerat produktiva samar-
beten med natverk och myndigheter i férvaltningen, samarbeten som haft en direkt
paverkan pa utformningen av arenor, utbildningar och verktyg. Detta ger en stadig
plattform for 2011 ars arbete.

Krus har ocksa slutfort ett tredrigt uppdrag om Kvinnors karriarutveckling
i staten. Uppdraget syftar till att 6ka andelen kvinnor till ledande befattningar.
Tillsammans med 20 myndigheter har vi genomfort ett systematiskt analys- och
utvecklingsarbete for att ta fram kunskap och faktabaserade beslutsunderlag fér en
jamstalld chefs- och expertférsérjning. Det dr i detta sammanhang vart att notera
att de 20 myndigheterna tillsammans representerar en tredjedel av statsférvaltning-
ens alla anstéllda, samt att det redan innan projektets slut finns indikatorer pa att
de 6kar graden av jamstalldhet i sina organisationer. Erfarenheter och kunskaper
fran deras arbete har férmedlats pa bred front i férvaltningen i syfte att ge utbild-
ning, inspiration och konkreta uppslag till hur organisationen kan éppna karridrva-
gar och ta tillvara kompetensen hos bade kvinnor och man.



Krus fick under varen i uppdrag att genomféra en férstudie om behovet av insatser for att fore-
bygga konsumtion av pornografi och sexuella tjdnster i samband med statlig tjdnst. Uppdraget
genomfoérdes som ett led i regeringens handlingsprogram mot prostitution och médnniskohan-
del. Foretradare fran 55 myndigheter fick ge sin syn pa fragan, och dven om problemet inte &r
utbrett, sa visade studien pa behov av att féra samtal om grazoner och klargéra bada det arbets-
rattsliga Iaget och hur man kan arbeta med problematiken. Krus kommer 2011 att ta uppdraget
vidare och erbjuda arenor for férdjupad kunskap och policyarbete.

En grundbult i Krus I6pande uppdrag handlar om kompetensférsérjning inom EU-omradet.
Under arets forsta manader fick vi lov att inse att efterfragan pa utbildningsplatser inom omra-
det minskat radikalt i jimforelse med féregdende ar. Flera utbildningstillfallen stélldes in. Fran
Krus sida tolkade vi detta i termer av mattnad efter det svenska ordférandeskapet 2009, men vi
ldste ocksa det krympande deltagarunderlaget som en signal om behov av férnyelse. Darfor har
Krus under aret utvecklat sitt erbjudande med skrédddarsydda insatser och bland annat inlett ett
samarbete med en europeisk utbildningsleverantér. Slutresultatet blev att savél antalet delta-
garplatser som omfattningen av avgiftsintakter 6kade under 2010.

Parallellt med uppdraget om att ge stdd till statsférvaltningens strategiska kompetensfér-
sorjning, erbjuder Krus stdd till svenska medborgare som vill s6ka jobb i EU:s institutioner. Det
ar i omfattning ett ganska litet uppdrag, men icke desto mindre mycket angeldget i en tid da
manga svenska tjansteman vid EU:s institutioner gar i pension. Krus har under aret utvecklat och
moderniserat traningen for att matcha urvalsproven i rekryteringsprocessen, och pa sa sétt bi-
dragit till att sju svenskar tog sig genom urvalsproven och idag kan s6ka jobb i EU:s institutioner.
Av dessa sju har fem tranats av Krus.

Krus gar nu in i ett nytt ar som framforallt kommer karakteriseras av ett intensifierat stod
till myndigheternas kompetensférsérjning. Vi har kommit langt i uppbyggnaden av myndigheten
och har ett arbetslag med spetskompetens inom kompetensférsorjning och utbildning. Under
aret som kommer har vi ambitionen att ytterligare samordna Krus strategier och insatser med
de manga goda initiativ inom kompetensforsorjningsomradet som just nu pagar pa olika hall i
forvaltningen. Det ska vara latt for statens myndigheter att hitta arenor och skaffa sig 6verblick,
kunskap och verktyg for att utveckla en modern och fértroendeskapande statsforvaltning. Pa sa
satt kan vi tillsammans [6sa det gemensamma uppdraget om att ta statsférvaltningen mot det
forvaltningspolitiska malet. Jag ser med tillférsikt fram emot ett spannande ar.

Larke Johns

Direktor Krus

Krus Arsredovisning 2010



Handelser fran 2010

JANUARI

¢ Genomférande av workshop Strategisk chef- och expert
analys

¢ Lansering av webbutbildningen Genus och Jdmstdlldhet

¢ TJUT (Tjanstemannautbyte i Norden) 6ppnas efter
omprovat beslut i Nordiska Ministerradet

FEBRUARI

svenska statsforvaltningen
* Pilotutbildning fér VIS -Vdrdegrundsarbtete i Staten
* Remissvar SOU 2010:4 Allménna handlingar i elektronisk
form

AUGUSTI

¢ Remissvar SOU 2009:76 Internationella uppdrag m.m.

¢ Tilldelningsbeslut for konsultstéd till Kvinnors
Karridrutveckling i staten

e Utbildningsarets férsta Europakompetens Stockholm -
Bryssel genomfors

MARS

e Forstudie om Etiska riktklinjer mot sexkép m.m. lamnas
in till regeringen
¢ Individuell tréning infér Concoursprocessens steg |1

SEPTEMBER

¢ Genomférande av seminarium Kommunicera
jamstdlldhetsarbete

¢ Erbjudanden om fem program inom ramen f&r Kvinnors
Karridr riktas till statsforvaltningen

e Startskott for programmet Staten leder Jimt 2010

¢ Utbildningen EU:s beslutsprocesser efter Lissabon-
férdraget lanseras

APRIL

e Publicering av Fler kvinnor till ledande befattning —
Inpiration frdn tolv myndigheters arbete

¢ Ledningsseminarium

o Tilldelningsbeslut fér konsultstdd till Offentligt etos

* VIS-verktyget lanseras

¢ Pod-inspelningen Den gode byrdkraten lanseras

¢ Handledarutbildning i VIS genomférs

OKTOBER

¢ Genomférande av seminarium Offentligt etos och rollen
som myndighetschef

¢ Genomfdrande av konferensen Makt och beslutsfattande

e Staten leder Jamt —fler kvinnor till ledande befattning
publiceras

¢ Grupptraning infér Concoursprocessens steg |

¢ Introduktion till Den gemensamma vdrdegrunden fér de
statsanstillda publiceras

¢ Pod-inspelning Den gemensamma virdegrunden fér de
statsanstdllda lanseras

MAJ

* Seminarium om Offentlighetsprincipen

¢ Etiskt café om Den goda byrdkraten genomférs

¢ HR-traffar for erfarenhetsutbyte genomférs

* Remissvar SOU 2010:9 Ny férvaltningslag

¢ Skraddarsydd seminarium foér Regeringskansliet
Eurpaparlementet — en viktig aktér genomfors

NOVEMBER

¢ Publicering av skriften Dialogverktyg

¢ Konferensen Karridr gérs varje dag! genomfors

¢ Seminariet Attraktiv arbetsgivare — karridrutveckling i
staten genomfors

¢ Seminariet Att arbeta med statliga virden genomférs

¢ Seminariet Mdl och matt pd jdmstdlldhet genomfors

e Chefskurs Europakompetens Stockholm-Bryssel

¢ Skraddarsydd utbildning i EU:s beslutsprocesser efter
Lissabonsférdraget genomfors for Jordbruksverket

JUNI

* Publicering av Virdegrundens ABC

¢ Slutkonferens for Kvinnors karridrutveckling

* Paperssession vid forskarkonferens, Linkdping-
universitet, pa temat Sustainable gender equality

¢ Chefsutbildning Att leda medarbetare utifran
vdrdegrund genomfors

e Chefsutbildning Att leda ldrande i arbetsgruppen
genomfors

e Chefsutbildning Att leda verksamhetsutveckling utifrdn
vdrdegrund genomfors.

¢ Traning infér AST-Concours genomférs

e Gastforeldsning Informal Learning vid Europeiska
Kommissionen genomférs

DECEMBER

¢ Utbildning for hogre tjiansteman i Kommissionen om den
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¢ Natverkstraff for Natverket mot korruption

e Lansering av pod-inspelning Axel Oxenstierna

* Utbildningen Europe in Action pabérjas for
Regeringskansliet



Sammanfattande resultatredovisning
och ekonomisk oversikt

3.1 Krus uppdrag

Kompetensradet for utveckling i staten, Krus, dr en
stabsmyndighet som bistar regeringen i fragor som
ror strategisk kompetensfoérsorjning i statsforvalt-
ningen. Krus uppmarksammar regeringen pa behov
av samlade stodinsatser inom omradet, samt ger
myndigheterna stdd i sitt eget arbete med kompe-
tensforsorjning. Krus verksamhet styrs av myndighe-
tens instruktion och regleringsbrev. I instruktionen
faststélls verksamhetens centrala uppgifter.

Under 2010 har Krus arbetat med tre regeringsupp-
drag:

e Kvinnors karriarutveckling i staten. Ett uppdrag
som har som mal att uppna en jamn fordelning av
kvinnor och man pa chefsniva och i expertfunk-
tion.

» Offentligt etos - en god forvaltningskultur. Ett
uppdrag med syfte att tydliggora, anpassa och
utveckla den statliga vardegrunden och rollen
som statstjansteman.

e Forstudie om etiska riktlinjer. Ett uppdrag som
syftade till att undersoka behovet av stod for att
forhindra sexkop, porrsurfning m.m. av stats-
anstéllda i samband med tjanst.

Utover regeringsuppdragen har Krus ett antal
l6pande uppdrag. Till dessa hor att utveckla av de
statsanstélldas kompetens inom EU-omradet. Krus
erbjuder en rad grundlaggande och specialinriktade
utbildningar och ger hjalp och stéd till statsanstéllda
som onskar gora en europeisk eller nordisk utbytes-
tjanstgoring.

Krus tillhandahaller ocksa information och traning
for svenska medborgare som vill gora ett uttagnings-
prov for att kunna soka jobb i EU:s institutioner.
Krus har dven ett sarskilt uppdrag att driva Natver-
ket mot korruption.

3.2 Mal och maluppfyllelse

For respektive uppdragsomrade redovisar Krus verk-
samhetens resultat i forhallande till mal, uppgifter
och aterrapporteringskrav enligt instruktion (SFS
2008:1085), regleringsbrev (Fi2009/7941) och

uppdragsdirektiv. [ inledningen till varje avsnitt om
respektive uppdragsomrade i denna drsredovisning
anger Krus mal och uppgifter for just det omradet.
Krus redovisar bade prestationer och bedémningar
av hur val malen uppfyllts.

Krus samlade maluppfyllelse ar god. Malen bedéms
vara antingen i huvudsak uppfyllda eller helt upp-
fyllda.

Tabell: Mdluppfyllelse

Uppgifter enligt instruktion Maluppfyllelse

Europakompetens Malen uppfyllda
EU-utbildning, utbytestjénstgoéring och

concoursforberedande insatser

Natverket mot korruption Malet uppfyllt

Kvinnors karridrutveckling i staten Malet uppfyllt

Offentligt etos — en god forvaltnings- Avslutas 2011

kultur

Forstudie om etiska riktlinjer Malet uppfyllt

3.3 Ekonomi

Krus totala kostnader 2010 uppgick till narmare 25
mkr enligt nedanstdende tabell. Néra tre fjardedelar
hanfor sig till de sarskilda regeringsuppdragen. Verk-
samheten finansieras med anslag och vissa avgifter
for framforallt Krus EU-utbildningar.

Tabell: Krus verksamhet 6vergripande kostnader (tkr)

2009 2010
Lopande uppdrag 6 097 5258
Internationell samverkan 1225 876
EU-utbildning 3224 3199
Nordisk och europeisk 442 702
utbytestjanstgoring
Stdd for concourstraning 1068 846
Néatverket mot korruption 138 66
Regeringsuppdrag 9 805 19659
Kvinnors karridrutveckling 7372 8129
Offentligt etos - en god 2433 10 330
forvaltningskultur
Forstudie Etiska riktlinjer - 600
Totalt 15 901 24 917

Krus Arsredovisning 2010
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Figur: Totala kostnader férdelat pd respektive
verksamhetsomrdde

Tabell: Avgiftsintdkter. Kostnader (tkr)

inom uppdraget Ett offentligt etos
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2009
Avgiftsintakter 751

Att intakter 6kat beror dels pa att antalet deltagare i EU-
utbildning 6kat och att Krus salt ett st6rre antal publikationer

Lépande uppdrag

Concourstraning

EU-utbildning
Utbytestjanstgoring
Internationell samverkan
Natverket mot korruption/
kompetensforsorjningsnatverket

Summa
Regeringsuppdrag
Offentligt etos

Kvinnors karriarutveckling

Forstudie etiska riktlinjer

Summa

3,4%
12,0%
2,8%
3,5%

0,9%

22,6%

42,0%
33,0%
2,4%

77,4%
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Krus l6pande verksamhet

Krus I6pande verksamhet omfattar internationell samverkan kring kom-
petensforsoérjningsfragor, utbildningsprogram inom EU-omradet, admi-
nistration av nordisk och europeisk utbytestjanstgoring, utbildning och
traning infor uttagningsprov, sa kallade concours till EU:s institutioner,
samt samordning av det statliga Natverket mot korruption. 23 procent av
Krus kostnader utgjordes under 2010 av den I6pande verksamheten.



Krus I6pande verksamhet

4 Internationell samverkan

Utifran den europeiska samverkansintentionen och
som ett led i omvarldsbevakningen har Krus deltagit
som aktiv medlem i de nordiska och europeiska
natverk som har direkt relevans for myndighetens
verksamhet och arbete med strategiska kompetens-
forsorjningsfragor.

* DISPA (Directors for Schools of Public
Administration)

e EPSO:s (European Personnel Selection Office)
natverk for experter.

e ERT (European Reciprocal Training)

e NCSTIN (Nordic Civil Servant Training Institute
Network).

e NMR kontaktmannagrupp for Nordisk
tjdnstemannautbyte (TJUT)

Under aret har Krus deltagit i sju natverkskonfe-
renser med direkt baring pa myndighetens utveck-
lingsarbete. Samtliga uppdrag, savil I6pande som
regeringsuppdrag, har under aret haft utvaxling fran
dessa samarbeten i form av kunskap, seminarier,
utbildningar eller verktyg.

Tabell: Kostnader for Internationell samverkan (tkr)

2009 2010
Kostnader 1225

Kostnaden for verksamheten ar nagot lagre 2010, detta
beror framférallt pa att Krus under 2009 stod vard for tre
konferenser och méten med anledning av det svenska
ordférandeskapet i EU.

Figur: Kostnader for Internationell samverkan i relation till den
totala kostnaden f6r Krus 2010 (%)

Krus Arsredovisning 2010
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Krus I6pande verksamhet

5 Uppdragsomrade Europakompetens

Mal och uppgifter for uppdragsomrade
enligt instruktion och regleringsbrev

Krus ska tillhandahalla EU-utbildningar av generellt
intresse for statsforvaltningen och andra av Reger-
ingskansliet prioriterade utbildningar. Den ndarmare
omfattningen och inriktningen av dessa utbildningar
ska bestimmas i samrad med Regeringskansliet
(Statsradsberedningen).

Krus ska informera om och administrera nordisk och
europeisk utbytestjanstgoring.

Krus ska genomfora utbildningar infor uttagnings-
prov till EU:s institutioner, sa kallade concours.
uppdraget ingar att bista de som sokt till ett uttag-
ningsprov med aktiv utbildning och relevanta forbe-
redelser i de olika stegen i uttagningsprocessen. Krus
ska senast den 26 februari 2010 redovisa ett forslag
till upplagg av utbildningar infor uttagningsproven.

Maluppfyllelse

Krus har tillhandahallit EU-utbildningar genom saval
oppna utbildningar som skraddarsydda insatser
framtagna pa forfragan. Lopande avstimningar

har gjorts med Regeringskansliet. Antalet skrad-
darsydda arrangemang har 6kat fran 3 till 10 och
antalet deltagare har 6kat med narmare 40 procent.
Nya utbildningar har erbjudits for att méta aktuella
behov i Regeringskansliet och myndigheterna. Malet
for EU-utbildningarna bedoms vara uppfyllt.

Krus har l6pande informerat om de mdéjligheter till
utbytestjanstgoring som varit aktuella under 2010.
Krus har dven tagit en aktiv roll i arbetet kring
utvardering och marknadsforing som initierats av
Nordiska Ministeradet. Malet for utbytestjanstgoring
bed6ms vara uppfyllt.

Krus har lamnat forslag till upplagg av utbildningar
utifran omlaggningen av EPSO:s uttagningsprocess
samt erbjudit relevanta utbildningar och stéd infor
uttagningsproven. Malet beddms vara uppfyllt. Krus
har dock inte lyckats genomfora angivna prestatio-
ner inom den i regleringsbrevet fasstillda ramen om
700 tkr.

1 2 Krus Arsredovisning 2010

5.1 EU-utbildning - fokus pa skraddarsydda
utbildningar

Krus EU-utbildningar riktar sig till Regeringskans-
liet och statliga myndigheter. Under aret minskade
efterfragan pa 6ppna utbildningar. Minskningen var
vantad och berodde pa viss mattnad hos malgrup-
perna efter 2009 ars kompetenssatsningar i sam-
band med det svenska EU-ordférandeskapet, men
den var ocksa ett tecken pa behov av férnyelse. Krus
inledde redan under fjarde kvartalet 2009 ett utveck-
lingsarbete som medforde att nya utbildningar kunde
erbjudas 2010, samt att erbjudandet om skraddar-
sydda utbildningar tydliggjordes.

Figur: Kostnader for EU-utbildning i relation till den totala
kostnaden fér Krus 2010 (%)

12%

Tabell: Kostnader och intdkter fér EU-utbildning, (tkr)

2009 2010
Kostnader 3224 3199
Intakter av anslag 2492 1910
Intakter av avgifter 732 1386

Anslagsférbrukningen fér omradet EU-utbildningar har skett
enligt villkor fér anslag 1:4 ap.3. Den ndgot hogre anslags-
forbrukningen 2009 forklaras av att storre delen av arbetet
med att utveckla nya utbildningar genomférdes da. Under
2010 har avgiftsintdkterna 6kat med anledning av myndig-
heternas vdxande intresse for skraddarsydda I6sningar och
deniregleringsbrevet faststallda gransen om 1 000 tkr har i

och med detta overskridits.



5.1.1 Utveckling av nya utbildningar i samverkan

Under 2010 lanserades fyra nya erbjudande till Krus
o6ppna utbildningsprogram. Dessa utbildningar var
inriktade pa konsekvenserna av Lissabonfordragets
ikrafttradande, fordjupade fardigheter i forhand-
lingsteknik samt kunskaper om EU:s inre marknad.
For att kunna leverera dessa utbildningar inledde
Krus samarbete med den nederlandska forvaltnings-
hogskolan ROI och med Kommerskollegium.

Krus har dven genomfort ett antal skraddarsydda
insatser i samverkan med bestillare pa myndighe-
terna i Regeringskansliet. Insatserna har helt byggt
pa moduler fran Krus 6ppna utbildningar och ambi-
tionen har varit att verksamhetsanpassa dessa och
stodja myndigheterna genom ett kostnadseffektivt
genomforande pa plats i myndigheten.

5.1.2 Fler genomfdrda utbildningar trots instdllda
tillfdllen

Krus har under 2010 genomfort 1 740 utbildnings-
dagar for ssmmanlagt 604 deltagare. Dessa har varit
fordelade pa 21 olika utbildningar och 27 utbild-
ningstillfallen. Detta innebar en minskning i antalet
utbildningsdagar i jamforelse med 2009, da langre
utbildningar genomfordes infoér EU-ordférandeska-
pet. Samtidigt 6kade antalet utbildningstillfillen och
deltagare, trots att s manga som 18 utbildningstill-
fallen stélldes in. (se tabell nedan)

2010 deltog médnga av Regeringskansliets anstallda
i Krus EU-utbildningar. Den ojamna férdelningen
mellan departement beror framst pa att forsvarsde-
partementet och ndringsdepartementet har genom-
fort skraddarsydda utbildningar for att forstarka
sin EU-kompetens. SB/EU bestillde utbildningen
Europaparlamentet - en viktig aktér som riktade sig
internt till alla tjdnsteman i Regeringskansliet.

Tabell: Deltagarstatistik fér Regeringskansliet férdelad pd
departement

Departement Antal deltagare
Arbetsmarknadsdepartementet 13
Finansdepartementet 26
RK, Férvaltningsavdelningen 1
Forsvarsdepartementet 5

forts. ndsta kolumn

Integrations- och jamstalldhetsdepar- 45
tementet

Jordbruksdepartementet 45
Justitiedepartementet 49
Kulturdepartementet 1
Miljddepartementet 8
Naringsdepartementet 100
Socialdepartementet 13
Statsradsberedningen 15
Utbildningsdepartementet 14
Utrikesdepartementet 29

5.1.3 Avstdmning och dterrapportering

Enligt regleringsbrevet ska den ndrmare omfatt-
ningen och inriktningen av utbildningar riktade till
Regeringskansliet bestimmas i samrad med Reger-
ingskansliet (Statsradsberedningen). Krus ska vidare
redovisa vilka utbildningar som har genomfoérts och
sammanstalla statistik 6ver deltagarna, med en sér-
skild redovisning av deltagarna fran Regeringskans-
liet uppdelad pa respektive departement.

Krus och Regeringskansliets forvaltningsavdelning
har 16pande haft avstimningar kring utbud och del-
tagande i de utbildningar som Krus anordnat genom
sitt 6ppna programerbjudande och sina skraddar-
sydda insatser for Regeringskansliets departement.

5.2 Utbytestjanstgoring — fler sékte praktik
vid Europeiska Kommissionen

Som ett led i larandeprocesserna mellan statsférvalt-
ningen inom EU och det nordiska samarbetet, har
Krus i uppdrag att administrera och informera om
nordisk och europeisk utbytestjanstgoring. Under
aret har fler svenskar sokt sig till Kommissionens
utbildningspraktik. Efterfragan pa 6vriga program
har generellt sett varit lagre. Aret priglades av att de
nordiska samarbetsministrarna tog beslut om att lag-
ga ner nordisk tjdnstemannautbyte och istéllet 4gna
2010 at utvardering och planering infor ateruppta-
gande av programmet 2011.

Krus Arsredovisning 2010

13



OPPNA UTBILDNINGAR 2009 OPPNA UTBI

Att vara EU:s ordférande
Att foretrada EU i
int. férhandlingar 2 1 10 28 38 76
EU:s beslutsprocesser - - - - - -
Férhandlingsmiljé med
nya Lissabonférdraget - - - - - -
EU-ratt i praktiken - - - - - -
Europe in Action - - - - - -
Europakompetens Stockholm 4 2 49 40 89 712
Europakompetens Sthim-Bryssel 3 4 14 35 49 34
EG-ratt — en introduktion 1 1 13 4 17 17
EU:s beslutsprocesser 5 1 73 20 93 465
Kommittologi 3 1 9 33 42 126
Europeiska férhandlingar 1 2 20 - 20 40
ERT webinars - - - - - -

22 156 121 2

Oppna utbildningar. totalt 21 - 202 177 379 1841

Utbildningens langd (dgr)

Antal deltagare RK

Antal deltagare 6vr. myndigheter
Antal deltagare totalt

Antal utbildningsdagar

Antal tillfallen

N
N
=
B
=
~
w
-
o
N

w

77 1326,25

Boverket, Kommittologiutbildning - - - - - -
CSN:

EU-ratt i praktiken - - = o - -
CSN: Grundlaggande EU-ratt

maa av Lissabonférdraget 1 1 - 14 14 14
Konsumentverket utbildning i EU:s
beslutsproceduroch EU-ratt 1 2 - 20 20 40

RD EU-upplysning, EU-ratt i praktiken = - - - . -
SJV, utbildning om nya beslutsproc. iEU - - - = = -
Transportstyrelsen, utb. Lissabonférdr. - - - - - -
Fo-dep , utb. Lissabonférdraget - a o - - -
N-dep, utb. Lissabonférdraget-6ppet - - - - s -
N-dep, utb. Lissabonférdraget-enhet - - - - - -
SB/EU, Europaparlamentet

En viktig aktor for tjiansteman i RK - - - = o -
Europeiska Kommissionen , utb. om den

svenska statsforvaltningen 1 5 - 20 20 100
Skraddarsydda utbildningar, totalt 3 - - 54 54 154
Oppna och skriddarsydda, totalt 24 e 202 231 433 1995 604 1753,75|
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Tabell: Kostnader for utbytestjdnstgéring (tkr)

Figur: Kostnader for utbytestjdnstgéring inkl NMR i relation till
den totala kostnaden f6r Krus 2010 (%)

2,8%

2009 2010
Kostnader 442 702
Utbetalda bidrag 12 483
Svenskar i Norden 10 3
Svenskar i 6vriga EU 3 4
samt int. organisationer
Svenskar pa utbytesprak- - 7
tik i Kommisisonen

Kostnaderna for Krus stéd till utbytestjanstgéringen har
dkat jamfért med 2009. Okningen beror dels pa extra
insatser i samband med Nordiska ministerradets utvérde-
rings- och planeringsarbete, dels pa 6kad radgivningstid
med anledning av att fler tjdnsteman &r intresserade av att
soka utbytestjdnst.

5.2.1 Genomférd utbildnings- och utbytestjdnst-
goring

Krus erbjuder stdd vid utbytestjanstgoring inom
Norden, EU samt vid UNESCO, Europaradet och
OECD. Under 2010 har antalet svenska ansékningar
om europeisk utbytestjanstgoring varit lagre dn
normalt. Fyra svenska tjansteman har sokt och
beviljats utbytestjanstgoéring i annat EU-land, medan
ingen har sokt sig till utbytesprogrammen for de
internationella organisationerna. Aven ansékningar
till Sverige fran andra EU-lander, vars tjansteman vill
tjdnstgora i den svenska forvaltningen, har varit farre
an normalt. Endast tvd ansékningar fran Osterrike
har inkommit.

Tre personer sokte under 2009 stipendiemedel for
nordisk utbytestjanstgoring under 2010. NMR lat alla
som sokte medel under 2009 genomfdra sin utbytes-
tjanst under 2010 trots att programmet officiellt var
nedlagt.

Programmet National Experts in Professional
Training (NEPT) som erbjuds tjansteman inom de
nationella férvaltningarna i EU av den Europeiska
Kommissionen har visat stérre framgang i ar 4n
andra utbytesprogram. Under 2010 har Sverige
skickat sju tjansteméan pa utbildningspraktik om 3-5
manader i Europeiska Kommissionen.

Tabell: Antal personer som genomfértutbytestjinstgéring

2009 2010
Svenskar i Norden 10 3
Svenskar i 6vriga EU 3 4
samt int. organisationer
Svenskar pa utbytesprak- - 7
tik i Kommissionen

5.3 Concoursforberedande insatser -
anpassning till ny uttagningsprocess

2010 implementerade EPSO (European Personel
Selection Office) en ny uttagningsprocess for den
som vill s6ka jobb i EU:s institutioner. Detta innebar
att det forsta stora uttagningsprovet sedan 2004, dar
svenska medborgare kan soka, genomfordes. Krus
har under aret genomfort en rad seminarier och
traningsinsatser designade utifran de nya uttag-
ningsproven och nétt en stor grupp sokande. Totalt
har sju svenskar under 2010 klarat samtliga prov for
att kunna soka fast anstillning i EU:s institutioner.
Andelen motsvarar 2,3 procent av det totala antalet
antagna. Av de sju svenskar som klarade hela rekry-
teringsprocessen och hamnade pa reservlista for ar-
bete inom EU:s institutioner, har fem kontaktat Krus
och meddelat att de deltagit i Krus traningsinsatser.

Krus Arsredovisning 2010
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Figur: Kostnader for concoursinsatser i relation till den totala
kostnaden for Krus 2010 (%)

Tabell: Kostnader fér Concours (tkr)

2009
1068

Kostnader

Intakter av anslag -

* Budgeten for verksamhetsomradet har dverstigits med
146 t kr, beroende pa svarigheten att berdkna antalet
svenskar som gatt vidare till steg Il, da de horde av sig till
krus I6pande under en langre period. Samtliga skulle erbju-
das tréning och darmed steg kostnader och arbetstid éver
det tilldelade anslaget

5.3.1 Genomférandet av st6dinsatser i tvd steg
Krus bidrog under 2009 till ett omfattande informa-

tions- och marknadsforingsarbete for att nd relevan-
ta malgrupper och informera om hur uttagningsfor-

Tabell: Statistik fér concoursférberedande insatser

farandet gar till och vilken traning man kan fa. 2010
har fokus forflyttats till att identifiera och trana dem
som sokte. Grundlaggande traning om tva dagar infor
det inledande och utslagsgivande datorbaserade
testet har genomforts. Ett sarskilt seminarium om
Vagen till arbetet i EU:s institutioner arrangerades i
samarbete med Sédertorns hogskola.

Statistik fran EPSO visar att 611 svenskar skrev det
inledande datorbaserade testet for handlaggare i
mars 2010. Av dessa gick 29 svenskar vidare till
bedomningarna i steg tva. Krus har fatt kontakt med
20 av dessa 29 personer samt ytterligare en svensk
som gatt vidare inom en specialconcours i konkur-
rensratt. Krus har erbjudit dem traning infor de
strukturerade intervjuer samt grupp- och presenta-
tionsévningar som genomfors under steg tva.

5.3.2 Avstdmningar och inldmning av férslag

Krus har under aret fort en l6pande dialog med EPSO
och med Statsradsberedningens EU-kansli. Bland an-
nat har avstimningsmodten med Statsradsberedning-
ens EU-kansli genomforts en gang i manaden.

Forslag till upplagg av utbildningar infor uttag-
ningsprov under verksamhetsaret 2011, inklusive
utformningen av ett mer selektivt stod till de kan-
didater som gar vidare fran den skriftliga delen av
uttagningsproven,

redovisas till Regeringskansliet (Statsradsberedning-
en) senast den 26 februari 2010.

2009

Antal Antal Antal utb.

tillféllen deltagare dagar
Oppna seminarier 3 212 636

Strukturerad intervjutréning for -
de som gatt till steg Il

Grupp- och presentations- -
tekniksévning for de som gatt
vidare till steg Il

*Vid seminariet pa Sédertérns hogskola anmalde sig flertalet deltagare direkt till Hogskolan,

varfér ca 9o deltagare saknas i statistiken
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Krus I6pande verksamhet

6 Natverket mot korruption

Mal och uppgifter for uppdragsomrade
enligt instruktion och regleringsbrev

Krus ska underlatta samverkan och erfarenhetsut-
byte mellan de statliga myndigheterna i kompetens-
forsorjningsfragor. Krus har ett sarskilt uppdrag att
samordna det statliga natverket mot korruption,
mutor och jav. Krus ska redogora for vilka insatser
som natverket gjort inom omradet.

Maluppfyllelse

Krus har samordnat arbetet i Natverket mot korrup-
tion genom att upprétta ett virtuellt arbetsrum for
erfarenhetsutbyte och samordna en natverkstraff.
Mélet bedoms som uppfyllt.

6.1 Natverket mot korruption - fokus pa
whistleblowing och foérvaltningskultur

Natverket mot korruption, mutor och jav riktar sig
till personer pa myndigheterna som ansvarar for
korruptionsfragor, som exempelvis dverdirektorer,
administrativa chefsjurister eller sarskilt utsedda
korruptionsansvariga. Natverket har cirka 110 med-
lemmar fran 85 myndigheter. Under aret har Krus
informerat statsforvaltningen om natverkets existens
via nyhetsbrev och hemsida. P4 Krus hemsida har pa
natverkets initiativ dessutom uppréttats en motes-
plats for erfarenhetsutbyte och i december genom-
fordes en natverkstraff.

Tabell: Kostnader for Ndtverket mot korruption (tkr)

2009 2010
Kostnader 138 66
Avgiftsintakter 14 o*
Anslag 124 =

Da natverkstréaffen ej innebar nagra direkta kostnader sa
valde Krus att e] ta ut avgift for deltagande

Figur: Kostnader for Ndtverket mot korruption i relation till
den totala kostnaden fér Krus 2010 (%)

0,9%

6.1.1 Ndtverkstrdff i samverkan med DO och
Riksenheten mot korruption

2010 har ett natverksmote genomforts i samarbete
med Diskrimineringsombudsmannen. Natverksmo-
tet avhandlade fenomenet whistleblowing utifran de
tre perspektiven korruption, mutor och jav. Dessut-
om dterkopplades och diskuterades Krus arbete med
de tva sakrelaterade regeringsuppdragen Offentligt
etos - en god forvaltningskultur och Kompetenssats-
ning for att stddja myndigheternas arbete med att
utveckla rutiner och policys for att férhindra sexkdp
och konsumtion av pornografi bland statsanstallda.

Riksenheten mot korruption, organiserad vid
Riksaklagaren, deltog som foredragshéllare tillsam-
mans med sakkunniga och forskare fran Stockholms
universitet och Institutet mot mutor. Sammanlagt 34
representanter fran 24 myndigheter deltog i motet.

Tabell: Statistik fér Ndtverket mot korruption.

2009 2010
Antal deltagare 44 34
Antal utbildningsdagar 44 34

Krus Arsredovisning 2010
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Krus regeringsuppdrag

Krus har haft i uppdrag att leda och samordna ett program foér kvinnors
karridrutveckling i staten (1J 2010/1873/JAM). Uppdraget har genom-
forts 2008-2010 med Gvergang fran Verket for forvaltningsutveckling
(Verva) till Krus per 1 januari 2009. Krus har under 2010 slutfort

detta uppdrag som enligt regleringsbrevet fér 2011 ska avrapporteras
den 15 april 2011.



Krus regeringsuppdrag

7 Kvinnors karriarutveckling

i staten

Mal och uppgifter for uppdragsomradet
sammanfattade utifran uppdragsdirektiv

Det overgripande syftet med programmet ar att
andelen kvinnor till chefs- och expertfunktioner i
staten ska 6ka och darigenom bidra till minskade
l6neskillnader mellan kvinnor och mén i staten.

Programmet ska bygga pa och dra nytta av de erfa-
renheter, kunskaper och metoder som forvarvats
genom tidigare projekt inom staten eller inom andra
delar av arbetsmarknaden ska finnas en tydlig kopp-
ling mellan verksamhetsutveckling och strategisk
kompetensforsorjning.

Inom ramen for uppdraget ska ett program med ett
tjugotal myndigheter genomféras och individinrik-
tade insatser som framjar kvinnors karridrutveckling
ska utvecklas.

Dessutom ska ett utvecklingsarbete initieras gillande
chefs- och expertforsorjning inom statsférvaltningen
och indikatorer tas fram fér uppfdljning och utvarde-
ring av arbetet.

Insatserna ska bidra till myndigheternas férand-
ringsarbete, en 6kad kunskap, forstaelse och vilja
till 4garskap pa myndighetsledningsniva, en 6kad
samsyn kring chefskap inom statsférvaltningen
samt kompetensutvecklingsmdjligheter for enskilda
individer.

Maluppfyllelse

Krus har under 2010 slutfért uppdraget. Program-
met har utgatt fran etablerade kunskaper och
metoder for att 6ka genusmedvetenhet och identi-
fiera och analysera strukturella hinder avseende lika
karriarvillkor.

Under uppdragstiden har myndighetsprogrammet
Staten leder Jamt genomforts med 20 myndigheter.
Sex av dessa myndigheter har genomfort sitt arbete
under 2010. Programmet innebér ett ledningsstyrt
féorandringsarbete som kopplar ihop betydelsen av
jamstalldhet for verksamhetsutveckling och kompe-
tensforsorjning.

Krus har under aret utformat, upphandlat och
erbjudit utvecklingsinsatser for att framja kvinnors
karridrutveckling i statsforvaltningen.

Som stdd till myndigheternas chefs- och expertfor-
sorjning har en analysmetod utvecklats och provats.
Genom anvandandet av indikatorer fér uppféljning
av graden av jamstélldhet har ocksa jamforelser
inom och mellan myndigheterna underlattats.

Kunskap om hur lika karridrvillkor fér kvinnor och
man kan dstadkommas har l6pande gjorts tillganglig
for statsforvaltningen dels genom samarbetet med
de 20 myndigheterna, dels via skrifter, konferenser,
hemsida med mera.

Malen bedéms vara uppfyllda.

7.1 Kvinnors karridrutveckling i staten - ett
tydligt steg mot att 6ka andelen kvinnor till
chefs- och expertfunktioner

Krus har under 2010 slutfort sitt uppdrag att leda
och samordna ett program for kvinnors karriar-
utveckling i staten. Arbetet under 2010 har dels
fokuserat pa att avsluta den forsta omgangen av
Staten leder Jamt for 14 myndigheter, dels att ut-
veckla och genomfoéra en komprimerad version for
ytterligare sex myndigheter. Tillsammans omfat-
tar dessa myndigheter 30 procent av de anstéllda i
statsforvaltningen. Under aret har upphandling av
fem utvecklingsinsatser for chefer och medarbetare
slutforts och erbjudits statsforvaltningen. Uppdra-
get och samarbetet med de 20 myndigheterna har
genererat ny kunskap och nya uppslag till hur man
kan arbeta strategiskt med en jamstalld chefs- och
expertforsorjning - kunskap som nu finns tillganglig
for statsforvaltningen.

Krus Arsredovisning 2010
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Uppdraget har planerats och genomforts i tre aktivi-
tetsomraden:

e Myndighetsprogrammet Staten leder Jamt
e Spridning av kunskap och erfarenheter
¢ Individinriktade karridrutvecklingsinsatser

Det operativa arbetet inom regeringsuppdraget
Kvinnors karridrutveckling avslutades vid drsskiftet
2010/2011. Krus ska senast den 15 april 2011 lamna
en sammanfattande slutrapport till Socialdeparte-
mentet.

Figur: Kostnader for Kvinnors karridrutveckling i staten i
relation till den totala kostnaden fér Krus 2010 (%)

Tabell: Statistik Staten leder Jimt

Tabell: Kostnader fér Kvinnors karridrutveckling i staten (tkr)

2009
4143

Programmet Staten
leder Jamt

Informationsspridning 2204

Individinriktade insatser 1025

7372

Totalt Kvinnors karriarut-
veckling

Fler utbildningsdagar for aktivitetsomradet Staten leder
Jamt under 2010 gjorde att kostnaderna dkade i jamforelse
med féregdende ar. Stdrre delen av arbetet med upphand-
ling av de individinriktade insatserna genomférdes 2009,
varfér denna post blev relativt lagre 2010. Enligt regle-
ringsbrevet kunde avgifter om upp till 500 tkr tas ut inom
uppdragsomradet. Inga avgifter togs dock ut da intresset
for att delta i de avgiftsbelagda insatserna forst infanns infor
utbildningstillféllena 2011.

7.1.1Staten leder Jdmt — férdndring i samarbete
med 20 myndigheter

Myndighetsprogrammet Staten leder Jamt ger stod
och verktyg for myndigheter att bedriva ett eget
forandringsarbete for att 6ka andelen kvinnor till
ledande befattning. 20 myndigheter har under 2010
slutfort programmet som genomfordes i tvd omgang-
ar. Programmet har innehallit flera seminarier och
utgjort en arena for att utveckla kunskap och analy-

2009

Utbildning

Antal deltagare

Antal utb. dagar

Ledningsgruppsseminarier infor Staten leder
Jamt 2009

120 60

Staten leder Jamt 2009

56 336

Ledningsgruppsseminarier infor Staten leder
Jamt 2010

Staten leder Jamt 2010

Summa

176 396
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sera myndigheternas karridrvagar samt chefs- och
expertsammansdattning. En viktig del av programmet
ar att ta fram handlingsplaner och beslutsunderlag
for att fa fler kvinnor till ledande befattningar. Delta-
garna har varit chefer pa olika nivaer med ansvar for
verksamhetsutveckling och kompetensforsorjnings-
fragor. Programmet, som omfattar cirka 10 dagar,
genomfordes i samma omfattning men med en mer
komprimerad struktur under 2010.

Myndigheterna i de bida omgédngarna av Staten leder
Jamt omfattar tillsammans ca 70 000 medarbetare,
dvs. en tredjedel av de statsanstillda. Deltagande
myndigheter var:

Staten leder Jamt 2009

e Banverket

o Fortifikationsverket

e Forsvarshogskolan

e Jordbruksverket

¢ Kronofogdemyndigheten

¢ Kustbevakningen

e Lansstyrelsen i Norrbottens lan
¢ Polismyndigheten i Skane lan

e Polismyndigheten i Orebro lan
* Riksantikvarieimbetet

e Riksarkivet, inklusive tvd Landsarkiv
¢ Rikspolisstyrelsen

Staten leder Jimt 2010

e Forsvarsmakten (Livgardet och Hogkvarteret)
e Hogskolan i Gavle

¢ Luftfartsverket

e Polismyndigheten i Jonkopings lan

e Sjofartsverket

¢ Trafikverket

Genom att delta i programmet har myndigheterna
atagit sig att forbereda och genomfora ett forand-
ringsarbete. En grupp nyckelpersoner, med jamn
konsfordelning, har deltagit i ett antal seminarier
for att fa kunskap, verktyg, stod och inspiration till
sitt eget arbete pa myndigheten. Arbetet innebar en
process i tre steg: Nulige - Analys - Atgirder.

Inom ramen for programmet har ett analysarbete av
myndigheternas chefs- och expertsammansattning
genomforts. Databasen bestar av cirka 1900 sva-
randen och ger ett underlag 6ver 17 myndigheters
chefs- och expertsammansattning.

Ytterligare en matning med den jamstélldhetsindi-
kator som anvénds i programmet har genomforts
under 2010. Detta ger Krus en samlad bild av
myndigheternas forflyttning avseende jamstalldhet
samt inspirerar dvriga statsforvaltningen till liknade
arbete. Resultatet efter tva av tre matningar indike-
rar att de myndigheter som ingar i Staten leder Jamt
okar sin grad av jamstélldhet i storre omfattning dn
ovriga statsforvaltningen.

Vid arsskiftet 2010 har den andra omgangen av myn-
dighetsledningarna i Staten leder Jamt malsatt och
fattat beslut om myndighetens fortsatta arbete med
att 6ka andelen kvinnor till ledande befattningar.

De teman som aterkommer i beslutsunderlagen ar:

Kunskapens betydelse for kultur och virderingar.
Eftersom chefer ar kulturbérare i sina organisationer,
och ska ansvara for att jamstélldhetsarbetet inte-
greras i verksamheten, behover de kunskap om hur
villkoren ser ut for kvinnor och mén i organisationen.
Kunskapsinsatser riktade till chefer genom moduler

i chefsutvecklingsprogram eller chefsforum finns
darfor i underlagen. Aven medarbetarna far dkade
kunskaper och jamstalldhet lyfts fram som en viktig
del i pdgdende vardegrundsarbeten.

Vikten av att fortsidtta méata och foélja upp
jamstilldhet

Flera myndigheter har identifierat behovet att fort-
satta matningar med jamstalldhetsindikatorer efter
programmets slut och att fora in dem i myndighetens
styrsystem. Andra forum for uppfoljning ar utveck-
lingssamtalen for chefer eller att jamstalldhetsarbe-
tet ar en stdende punkt pa ledningsgruppers agenda.

Vem ir expert? - tydliggora karriarviagar

Under arbetets gang har det framgatt att expertrol-
len &r otydligt beskriven. Myndigheterna har tidigare
arbetat med att 6ka jamstalldheten pa chefssidan
men expertrollen ar en ledande befattning som inte
har varit pa agendan. Atgirderna handlar om att tyd-
liggora alternativa karridrvagar och gora ett utveck-
lingsarbete kring expertrollen. Oppna karridrvagar
beskrivs d&ven som ett medel for att vara en attraktiv
arbetsgivare.
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Tabell: Statistik for individuella insatser

Malgrupp

Antal personer

Utbildningsdagar

Aktivitetsnamn

Personalchefer,

32 deltagare fran 26 olika

% dag

Attraktiv arbetsgivare —

chefsforsorjare och
kompetensutvecklare

myndigheter

karridrutveckling i staten

Statsanstallda kvinnor | 2 deltagare fran 2 olika

myndigheter

3 heldagar samt 2 individuella
coachtillféllen

Karridrcoachning for kvinnor

stallda generaldirekt6r | fran 3 olika myndigheter

Kvinnor pa hogre 2 deltagare fran 2 svenska 20 heldagar Crossing the Boundaries
ledande befattningar | myndigheter

inom statsforvaltning-

ar i Europa

Chefer direkt under- 16 deltagare varav 10 kvinnor 17 heldagar Att driva férandring i staten

Tabell: Statistik for seminarier

jémstalldhetshandlag-

gare fran myndigheter
som bedriver ett aktivt
jamstadlldhetsarbete

myndigheter

Malgrupp Antal personer Utbildningsdagar Aktivitetsnamn
Linjechefer och HR 28 deltagare fran 23 olika myn- | 1 heldag Mal och matt pa jamstalldhet
digheter - forsta, analysera och anvand
Jamixresultaten
Linjechefer, HR och 36 deltagare fran 25 olika 2x1 halvdag Kommunicera jamstalldhets-

arbete

Forsorja med kompetens - transparens och
systematik

Det tydligaste temat handlar om att ha 6ppna och
transparenta processer for rekrytering och karriarut-
veckling. I arbetet med rekryteringar identifieras at-
garder som att granska annonser kravspecifikationer
ur ett genusperspektiv och att sdkerstalla att de som
rekryterar har kunskaper om genus. Det finns redan
exempel pa hur 6ppna processer har visat sig ge ett
bredare underlag och fler kvinnor bland de sékande.
Atgirderna innefattar ocksa att ta fram transparenta
chefs- och kompetensforsorjningsprogram med ett
systematiskt angreppssatt.

7.1.2 Individuella insatser — grunden lagd f6r 2011
Insatserna har utformats for att att framja kar-
ridrutveckling pa lika villkor, 6ka genuskunnandet
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i forhallande till verksamhetsutveckling och kom-
petensforsorjning i staten samt bidra med direkt
stod i myndigheternas chefs- och expertférsorjning.
Under aret har halvdagsseminarier genomforts for
personer med uppdrag inom omradet strategisk
kompetensforsorjning. Dessutom har fem langre
utvecklingsinsatser upphandlats och erbjudits chefer
och medarbetare inom statsférvaltningen:

e Karridrcoachning fér kvinnor

¢ Utvecklingsprogram for framtida ledare

¢ Mentorprogram for kvinnor

¢ Handledningsgrupper for chefer

¢ Utvecklingsprogram for ledande befattning

Krus har under 2010 marknadsfort dessa nya insat-
ser via hemsida, nyhetsbrev och informationssemi-




narier. Medan halvdagsseminarierna varit populéra,
kraver myndigheternas planeringscykler lang
framforhallning for att langre utbildningsinsatser
ska kunna integreras i myndighetens kompetenspla-
ner. Forst mot slutet av aret har intresset for de fem
insatserna 6kat och utbildningarna boérjat fyllas infor
2011.

Inom ramen for utformningen av insatser till Kvin-
nors karridrutveckling i staten har Krus dven sam-
verkat med danska Professionshgjskolen Metropol
kring programmet Crossing the Boundaries, ett eu-
ropeisk program for kvinnor pa ledande befattningar
inom statsforvaltningar. Krus har dven samverkat
med Forsvarets Materielverk, Kriminalvarden och
Trafikverket kring ett gemensamt utvecklingspro-
gram: Att driva forandring i staten.

7.1.3 Kunskaps- och erfarenhetsspridning vid vail-
besékta konferenser

Krus har 16pande tillgangliggjort erfarenheter och
verktyg fran Staten leder Jamt. En huvudkanal har
varit myndighetens hemsida och nyhetsbrev. Under
2010 har Krus darutéver via hemsidan erbjudit den
webbaserade utbildningen Genus och jamstélldhet

i arbetslivet for statsforvaltningen och allmanheten.
Krus har ocksa publicerat tva skrifter med rad, tips
och uppslag for att genomfora ett forandringsarbete
av samma kvalitet som myndigheterna i Staten leder
Jamt.

Darutover har Krus organiserat, varit medorga-
nisator eller medverkat i en rad konferenser och
seminarier:

e Makt och beslutsfattande, konferens i samband
med 15-arsjubileet av FN:s handlingsplan for
okad jamstalldhet.

» Karriar gors varje dag, konferens med fokus
pa karriarvillkor i staten samt strategier och
framgangsexempel for jamstalld chefs- och
expertforsorjning.

e Slutkonferens for Kvinnors karridrutveckling
i staten dar fokus har varit pa lardomar fran
uppdragets genomforande.

¢ Sustainable Gender Equality: How do we get
there and what Tools do we need?, seminarium
i samband med forskarkonferensen Equality,
Growth and Sustainability - Do they mix?

Malgrupper har varit chefer och nyckelpersoner
fran myndigheter och Regeringskansliet, men dven

samarbetspartners fran andra sektorer.

Tabell: Statistik for konferenser

Antal personer Utbild- Aktivitetsnamn

ningsdagar

Makt och be-
slutsfattande

184 deltagare, varav 45 1heldag
deltagare fran 39 stat-
liga myndigheter

78 deltagare fran 43 olika | 1 heldag Karridr gors
myndigheter varje dag
119 deltagare fran 39 1heldag Slutkonferens

Kvinnors kar-
ridrutveckling

olika myndigheter och
departement

7.1.4 Samverkan och samarbeten

Utformningen av Kvinnors karridrutveckling har
l6pande forankrats i en referensgrupp med sakkom-
petens och representation fran statsférvaltningen.
Avstamningar har gjorts med saval Krus samver-
kansrad som med Partsradet. Krus har dven deltagit
i en rad informationsaktiviteter externt, bland annat
for fackférbunden ST och Saco-S . Programmet har
genomforts i samverkan, dels med de myndigheter
som deltagit i programmet Staten leder jamt, dels
med andra aktorer. Bland annat har en konferens
arrangerats tillsammans med FN:s utvecklingsfond
for kvinnor, UNIFEM. Krus har dven deltagit i Forum
for tvarsektoriella fragor, samt koordinerat program-
genomforandet med framforallt Jami, Jamstalld-
hetsintegrering i staten och SKL:s uppdrag Hallbar
jamtstalldhet: Krus har dven koordinerat med de
ovriga angransande regeringsuppdragen som pagatt
under samma period.
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Krus regeringsuppdrag

Krus har 2010 pabérjat uppdraget att leda och samordna projektet om
ett Offentligt etos i statsférvaltningen (Fi2009/3563). Uppdraget pagar
till och med 31 december 2011 med avrapportering 31 mars 2012.
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Krus regeringsuppdrag

8 Offentligt etos -

en god forvaltningskultur

Mal och uppgifter for uppdragsomrade
enligt instruktion och regleringsbrev

Det 6vergripande syftet dr att inspirera de statliga
arbetsgivarna att verka for att starka allmanhetens
fortroende for den statliga forvaltningen samt 6ka
effektiviteten och rattssakerheten i férvaltningen.
Malet ar att starka en god forvaltningskultur i stats-
férvaltningen - ett offentligt etos.

Krus ska informera samtliga myndigheter om pro-
jektet och erbjuda dem stdd i genomforandet utifran
respektive myndighets férutsattningar och behov.
Krus ska ocksa uppratta ett forum, till exempel en
hemsida, som kan anvandas for spridning av infor-
mation om projektet, goda exempel fran myndighe-
terna med mera.

Krus ska erbjuda insatser som tydliggoér inneborden
av ett offentligt etos samt av tjanstemannarollen
och rollen som chef och ledare i statsforvaltningen.
Dessutom ska en studie om tjanstemannarollen
genomforas.

Krus ska erbjuda myndigheterna vagledning och
material for att halla en levande dialog vid myn-
digheterna om vardegrund, bemétande, rollen som
statstjdnsteman och etiska problemstallningar.

En utbildningssatsning som riktar sig till samtliga
chefer i staten ska genomforas. Krus ska dven er-
bjuda ett webbaserat utbildningsstdd med fokus pa
den gemensamma vardegrunden i staten, seminarier

med mera som vander sig till hela statsférvaltningen.

Ett utbildningspaket for nyanstallda i statsférvalt-
ningen ska tas fram.

Projektet ska ta tillvara erfarenheter av arbete med
offentligt etos samt vardegrunds- och etikfragor fran
saval den svenska forvaltningen som fran andra lan-
der. Foretradare for myndigheter och de statsanstall-
das huvudorganisationer ska inga i eller pa annat
sdtt vara knuta till projektorganisationen.

Maluppfyllelse

Krus har under aret utvecklat och erbjudit en bred
palett av stodinsatser som motsvarar huvuddelen av
uppsatta prestationsmal. Planering och stédinsat-
ser har tagit tillvara erfarenheter fran Sverige och
Europa och ar framtagna i dialog och samverkan
med Krus samverkansrad och representanter fran
myndigheterna. Det ligger i myndighetsledningarnas
ansvar och mandat att sdkerstélla att cheferna vid
myndigheten utbildas. Krus berdknar att vid projek-
tets slut 2011 ska samtliga chefer i statsférvaltning-
en haft mojlighet att ta del av satsningen.

8.1 Offentligt etos - en plattform fér for-
valtningens arbete har etablerats

Krus har 2010 informerat och fort dialog med de
statliga myndigheterna kring Den gemensamma
vardegrunden for de statsanstdllda och projektet
Offentligt etos - en god forvaltningskultur. Samtliga
myndigheter har fatt information och Krus har dven
varit i direktkontakt med flertalet myndigheter.
Under aret har Krus genomfoért en upphandling av
konsultstdd och, i samverkan med representanter
fran statliga natverk och myndigheter, tagit fram
storre delen av en bred palett av stodinsatser och
utbildningserbjudanden for chefer och medarbetare i
statsforvaltningen. Under 2010 genomfdrdes dven en
empirisk grundad, kvalitativ studie av statstjanste-
mannarollen. Projektet haller tidsplanen.

Figur: Kostnader for Offentligt etos — en god f6rvaltnings-
kultur i relation till den totala kostnaden fér Krus 2010 (%)

42%
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Tabell: Kostnader for offentligt etos (tkr)

2010
Projektkontor 2868
Studie om statstjdnstemannarollen 1302
Utbildningar och seminarier 2437
Webb-utbildningar 2328
Arenor och konferenser 68
Verktyg 1327
Totalt Ett offentligt Etos 10 317

| kostnaderna for projektkontor ingar projektplanering,
uppféljning, upphandling och kommunikation. Kostnaderna
fér arenor och konferenser var 2010 relativt 13ga, detta

eftersom konferenserna genomférs under 2011.
8.1.1 Information till samtliga myndigheter

Kommunikations-, dialog- och informationsarbe-

tet har pagatt sedan hosten 2009 och riktats till
samtliga myndigheter med statligt arbetsgivaransvar.
Ett nyhetsbrev har gatt ut en gang i manaden till 7
000 prenumeranter och direktutskick har gjorts till
myndighetschefer, informations- och personalan-
svariga. Utover de generella insatserna har Krus haft
direktkontakt med 169 myndigheter for radgivning
och for att genomfora presentationer och foredrag
vid myndigheterna. Krus har dven medverkat vid
samtliga av Arbetsgivarverkets sektorsmoéten. De
169 myndigheternas medarbetere utgor 90 procent
av statsforvaltningens anstallda.

I slutet av aret genomférdes en webbenkat i syfte att
undersoka huruvida myndigheterna kande till Krus
stdd och hur man vid myndigheten arbetade med
satsningen pa Offentligt etos - en god forvaltnings-
kultur. Webbenkéten besvarades av 167 personer. Av
dessa angav 92 procent att de kdnner till minst en
av de aktiviteterna eller verktyg som erbjuds inom
ramen for projektet. En av fem (20 procent) kanner
till samtliga. Av de svarande anger 70 procent att de
tycker att Krus nyhetsbrev dr mycket eller ganska
vardefullt.

8.1.2 En palett av stddinsatser har lanserats

Ett sarskilt utrymme for projektet har uppréttats pa
Krus hemsida. Dér finns bland annat nyheter, arenor
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for de statliga natverken, goda exempel pa hur myn-
digheter har arbetat med vardegrundsfragor, biblio-
tek med rapporter, skrifter och bocker samt arbets-
material i form av dialogverktyg. Den gemensamma
vardegrunden for de statsanstallda ligger till grund
for utformningen av stoéd och utvecklingsaktiviteter.
Samtidigt ar avsikten att komplettera och forstarka
myndigheternas egna arbeten med myndighetens
vardegrund, kompetensforsorjning och verksamhets-
utveckling

Under aret har Krus tagit fram och publicerat tva
skrifter, tre pod-sdndningar och tre verktyg, dari-
bland VIS, ett verktyg for vardegrundsarbete i staten.
VIS bestar av tre delar: en handbok som beskriver ett
arbetssatt for att starta eller stimulera ett pagaende
vardegrundsarbete, ett webbverktyg for att géra en
undersokning samt en processledarutbildning som
lar ut arbetssattet.

Skrifter

¢ Den gemensamma virdegrunden for de
statsanstéllda (2009)

e Tre betraktelser pa Den gemensamma
vardegrunden (2009)

o Fri asiktsbildning
e [Istatens tjanst - en roll med manga bottnar
Pod-inspelningar

¢ Den gemensamma virdegrunden for de
statsanstéllda

¢ Den gode byrakraten

e Oxenstierna och statsférvaltningen

Verktyg

e VIS - verktyg for virdegrundsarbete i staten

* Dialogverktyg - stod for chefer och/eller
processledare

e Virdegrundens ABC - en begreppslista for
vardegrundsarbete



En rad utbildningar och seminarier har dessutom
utformats och erbjudits i syfte att ge kunskap om
Den gemensamma virdegrunden fér de statsanstdllda,
samt att trana och utbilda chefer och ledningsgrup-
per i att fora samtal och bedriva ett verksamhetsut-
vecklande vardegrundsarbete.

Utbildningar och seminarier

¢ Ledningsgruppsutveckling med fokus pa
vardegrundsarbete

e Chefsutbildning: Att leda verksamhets-
utveckling utifrdn vardegrund

e Chefsutbildning: Att leda larande
i arbetsgruppen

e Chefsutbildning: Att leda medarbetare utifran
vardegrunden

e Myndighetschefsseminarier

e Fordjupningsseminarier om Den gemensamma
vardegrunden for de statsanstallda

o Etiska caféer

Krus har dven paborjat utformningen av de tre
webbaserade utbildningar med tillhérande hand-
ledningsmaterial. En utbildning i bemdtande togs
fram i samarbete med bemdtandenatverket (For-
sakringskassan, Skatteverket, Arbetsformedlingen,
Migrationsverket, CSN, Polisen, Tullverket, Domstols-
verket, DO, Tema-likabehandling) och lanserades i
slutet av aret.

Under 2010 har ocksd merparten av en studie om
statstjanstemannarollen genomforts. Det empiriska
materialet i studien utgjordes av intervjuer, fokus-
gruppssamtal och skriftligt material. Intervjuer

har genomforts med 44 myndighetschefer och
enhetschefer pa 15 myndigheter. Vidare har fokus-
gruppssamtal genomforts med ett antal handlaggare.
Studien avrapporterades den 31 januari 2011.

8.1.3 Stdd- och utbildningsinsatser har tagits i bruk

I den enkdt som Krus har genomfort i slutet av
2010 framkom att 44 procent av de svarande har
anvant minst ett av de verktyg och stédinsatser som
Krus tagit fram. Myndigheterna har bestéllt 11 400
av Krus skrifter inom etosprojektet under 2010.
Samtliga skrifter och verktyg kan ocksa laddas ner i
pdf-format.

Totalt har 1 575 chefer och medarbetare under 2010
deltagit i Krus aktiviteter inom ramen for Offentligt
etos - en god forvaltningskultur. Av dessa innehar
minst 594 personer chefsbefattningar. (se tabell pa
nasta sida)

8.1.4 Samverkan och samarbeten

Krus har genom webbenkater och direktkontakter
fort en lopande dialog och inhdmtat erfarenheter
fran de statliga myndigheterna. Foretradare for
myndigheter och de statsanstélldas huvudorgani-
sationer har knutits till projektorganisationen. Ett
antal strategiska fora har dessutom tagits till hjalp
for att forankra och utveckla insatserna. Bland dessa
finns de statliga natverken och sammanslutningarna
Tillsynsforum, Kompetensforsorjningsnatverket,
Bemotandendtverket, Centromyndigheternas chefs-
forsorjningsnatverk, Natverket mot korruption och
Gd-foreningen.

Ett sarskilt programrad bestaende av sex myndig-
hetschefer fran olika sektorer har knutits till projek-
tet. Krus har 2010 dessutom haft sarskilda méten
med ST, Saco-S och Arbetsgivarverket. Projektet har
l6pande stimts av med Krus samverkansrad dar
Arbetsgivarverket och de statliga arbetstagaror-
ganisationerna ar representerade. Krus har dven
samarbetat med det danska Finansministeriet kring
enstaka verktyg och programtillfillen samt med CSN
kring framtagandet av verktyget VIS.
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Tabell: Statistik 6ver deltagande i seminarier och utbildningsaktiviteter

Utbildning i VIS 1 8 1 - 55
Seminarium om etos 1 32 - 32 64
och rollen som myn-

dighetschef

Seminarier 2 85 83 30 56,5

-Fri &siktsbildning

-Att arbeta med statliga
vérden

- Offentlighetsprincipen

Chefsutbildning 3 17 - 27 60
-Att leda verksamhetsutveck-
ling utifrdn vardegrund

- Att leda larande i arbets-

gruppen

-Att leda medarbetare utifran

vérdegrund

Seminarier for chefer 19 73 - 505 -
Seminarier for medar- samma som 73 800 - -
betare ovan

Etiska caféer 2 20 20 - 10
Webinar om etik- och 1 51 51 - 25,5
vardegrundsfragor

Traff for informations- 1 14 16 - 271
och erfarenhetsutbyte

Summa 30 - 981 594 271
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Krus regeringsuppdrag

Under varen 2010 fick Krus i uppdrag att genomféra en forstudie
om etiska riktlinjer for att férhindra sexkép, porrsurfning mm

i samband med tjinst (1J2010/694/JAM). Krus avrapporterade
denna férstudie 15 augusti 2010.




Krus regeringsuppdrag

9 Foérstudie om etiska riktlinjer

Mal och uppgifter for uppdragsomrade
enligt instruktion och regleringsbrev

Krus ska genomféra en forstudie om vilka behov som
finns i statsforvaltningen avseende etiska riktlinjer
for att forhindra sexkdp m.m. Krus ska aven foresla
hur en kompetenssatsning pa omradet kan utformas.

Forstudien ska innehdlla en behovs- och mal-
gruppsanalys. Av denna ska framga vilka behov

av kunskap, stdd, verktyg och metoder som finns i
statsforvaltningen samt vilka typer av myndigheter
och personalgrupper som kan utgéra malgrupp for
insatserna.

Av forslaget ska framga vilka insatser som kan stirka
kompetensen hos myndigheterna. Forslaget ska dven
lamnas pa vilka aktorer som kan genomfora atgar-
derna.

Maluppfyllelse

En forstudie om etiska riktlinjer mot sexkép m.m.
har lamnats till Regeringskansliet den 15 augusti.
Studien utgar fran material fran intervjuer och
fokusgrupper med 55 myndigheter och innehaller en
behovs- och malgruppsanalys samt forslag till stod-
insatser inom omradet. Malet bed6ms vara uppfylit.

9.1 Etiska riktlinjer mot sexkép mm -
engagerade samtal om grazoner

Krus fick 2010 regeringens uppdrag att genomfora
en forstudie om vilka behov som finns i statsfor-
valtningen avseende etiska riktlinjer mot sexkoép
m.m. samt att féresla hur en kompetenssatsning pa
omradet kan utformas. Utifran en kartlaggning och
avstdmningar med sakkompetens och representan-
ter fran pagaende arbeten inom statsforvaltningen,
har Krus gjort en behovs- och malgruppsanalys samt
forslagit stodinsatser for en kompetenssatsning
inom omradet.

Figur: Kostnader for férstudie om etiska riktlinjer i relation till
den totala kostnaden fér Krus 2010 (%)

2,4%

Tabell: Kostnader for férstudie, etiska riktlinjer (tkr)

2010
Kostnader 600
Totalt foérstudie 600

9.1. 1 Genomférande av studien

Krus har genomfort en behovs- och malgruppsanalys
avseende kunskapsbehov , vilka personalgrupper
och myndigheter som kan ha behov av stéd och ékad
kompetens for att forhindra och forebygga att stats-
anstallda konsumerar sex eller pornografi i tjdnsten
eller pa tjansteresa.

Kartldggningen bestod av material insamlat fran ti-
digare studier, intervjuer samt fokusgrupper. Av 230
inbjudna myndigheter deltog 55 i kartlaggningen.
Medverkan forsvarades av att forstudien genomfor-
des under semestertider. Det dr dock Krus beddom-
ning att resultatet ar representativt for kunskapsbe-
hovet inom statsfoérvaltningen.

Uppdraget redovisades den 15 augusti och innehdll
ett forslag pa hur man kan starka kompetensen hos
myndigheterna pa detta omrade. Resultatet av kart-
laggningen visar att:

¢ Det finns otydligheter kring definitioner,
gransdragningar och det juridiska ramverket.
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» Insatser bor ge hjalp till sjalvhjélp, rikta sig till
alla myndigheter och alla personalgrupper i
statsforvaltningen - och fordrar dgarskap och
kunskap hos linjechefer och myndighetsledningar.

» Befintlig kunskap och goda erfarenheter bor
tillvaratas och spridas.

9.1.2 Férslag till kompetenssatsning

Krus foreslog en trearig kompetenssatsning som
bestdr av insatser pa tre interagerande nivaer:

e Forvaltningsniva: Skapa samsyn kring
anvandandet av policys genom upprattandet
av ett statligt ndtverk och en webbaserad arena
for erfarenhets- och kunskapsspridning.

e Myndighetsniva: Stédja enskilda myndigheters
arbete med att utveckla policys och rutiner via
insatser riktade till myndighetsledningar och
stodfunktioner.

 Individnivd: Oka medvetenheten hos enskilda
medarbetare samt tydliggora statstjdnste-
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mannarollen genom webbutbildningar och
handledningsmaterial. Ge stdd och redskap till
chefer i enskilda situationer for att forebygga
férekomsten av konsumtion av sex eller
pornografi i tjansten.

9.1.3 Samverkan och samarbeten

Forstudien genomfordes i dialog med en referens-
grupp bestdende av sakkunniga fran bland annat
Arbetsgivarverket och RFSL, samt experter i juridik,
genus- och normkritik och etik. Konsultation genom-
fordes med ett antal myndigheter med god erfaren-
het av att arbeta férebyggande for att férhindra
konsumtion av sex och pornografi i tjdnsten. Under
2010 medverkade Krus tillsammans med represen-
tanter fran myndigheter med utlandsverksamhet i
en av Utrikesdepartementet initierad och genom-
ford serie moéten. Avsikten med dessa moten var att
stdrka arbetet med uppforandekoder for personal i
utlandstjanst.
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Krus

10 Medarbetare och kompetens

10.1 Resurser

Vid &rets slut var antalet anstallda 16, motsvarande
12,83 arsarbetare. Jamfort med boérjan av aret inne-
bér detta en 6kning med 7 medarbetare. Tio av dessa
medarbetare var tillsvidareanstédllda medan sex hade
kortare visstidsanstallningar inom ramen for de tre
tidsbegransade regeringsuppdragen. Under aret var
tva medarbetare tjanstlediga for att prova pa annat
arbete respektive foraldrarledighet.

Under 2010 var sjukfranvaron 2,75 procent.

Tabell: Krus personal

2009 2010
Antal anstallda 1/1 7 9
Antal anstallda 31/12 9 16
Antal arsarbetskrafter 7,83 12,83
Slutat/tjanstlediga/ 3 2
fordldralediga
Nyanstéllda 5 7

11.2 Arbetsmiljé och hilsa

Krus ambition ar att ha en god arbetsmiljé och en
hog frisknédrvaro. Under aret har den fysiska arbets-
miljon vid myndigheten forbattrats och samtliga
medarbetare hade vid arets slut h6j- och sdnkbara
skrivbord, ergonomiska skrivbordsstolar samt en
arbetsplats nara fonster.

Under dret skrev Krus ett nytt foretagshalsovardsav-
tal som innebar flexibla méjligheter till halsoframjan-
de och sjukdomsforebyggande insatser. Merparten
av Krus personal har dven utnyttjat moéjligheten till
friskvardsbidrag och avgiftsbelagd sa kallad kontors-
massage i anslutning till arbetsdagen.

11.3 Kompetensforsorjning

Myndighetens verksamhet omfattar ett mindre,
l6pande uppdrag samt en relativt sett stdrre propor-
tion tidsbegransade regeringsuppdrag. Krus ska
darfor ha en behovsanpassad och flexibel kompe-
tensforsorjning. Detta gor det naturligt for Krus

att samverka med andra myndigheter och externa

aktorer, samt i viss man ldna in eller visstidsanstalla
personal for att tillgodose verksamhetens kompe-
tens- och resursbehov.

Eftersom Krus ar en liten myndighet bedéms sarbar-
heten i den egna kompetensforsérjningen som stor.
Darfor har en grundlaggande strategi i kompetens-
férsorjningen varit att sakerstélla samarbete mellan
medarbetare och dubblering av kompetens och
kontaktytor av betydelse for verksamheten.

Rekryteringar

For att tillgodose verksamhetens behov av kompe-
tens har nio personer rekryterats under 2010 enligt
foljande

¢ En kommunikationsansvarig och en skribent
har rekryterats inom ramen for uppbyggandet av
ett kommunikationsstrategiskt och operativt
stod. Bada arbetar deltid.

¢ En administrator har rekryterats i och med
utokning av verksamhetens omfattning

e Isamband med uppstarten av projektet om ett
Offentligt etos rekryterades fyra utvecklings-
strateger med kompetens inom projektledning,
HR-strategiskt utvecklingsarbete, upphandling,
pedagogik och produktion av webbutbildningar.
Dessutom anlitades en disputerad utredare med
sakkompetens for att genomfora en studie om
statstjdinstemannarollen.

e For genomforandet av forstudien om etiska
riktlinjer rekryterades en disputerad forskare
med sakkompetens inom genus och jamstéilldhet.

Extern kompetens

Under aret har Krus samverkat med eller anlitat
extern kompetens. Krus har haft samarbeten med
knappt trettio konsultbolag och utbildningsleve-
rantorer fran Sverige och Europa samt med flera
forskare fran Sveriges universitet och hogskolor. Vad
géller utformning av verksamhet och insatser har
Krus lanat sakkompetens fran flera myndigheter,
bland annat Arbetsgivarverket, Sieps och myndighe-
ter i bemdtandenéatverket.
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Kompetensutveckling

Krus har som myndighet med ett flertal kompetens-
utvecklingsuppdrag stort behov av att saval om-
varldsbevakning som kontinuerlig kompetens-
utveckling av personalen.

Myndighetens tre huvudstrategier dr att bygga en
plattform for samarbeten inom projekt, ta till vara
den kompetensutvecklande miljon som myndighe-
tens verksamhet kan erbjuda samt genomfora for-
djupade utvecklingsinsatser inom de omraden som
regeringen prioriterar for hela statsférvaltningen.

Under aret har f6ljande insatser genomforts for hela
myndigheten:

e Utbildning i projektstyrningsmodellen PE]L for
samtliga medarbetare. Certifiering genomfors
2011 da ocksa Pejl implementeras.

* Deltagande i internationella och svenska natverk
med anknytning till statsforvaltning och offentlig
sektor.

e Samarbete kring nyutveckling av insatser med
externa konsulter och foreldsare samt deltagande
i Krus egna utbildningserbjudanden.

¢ Internt larande och kunskapséverforing for
samtliga medarbetare, bland annat vid manatliga
sa kallade Krusdagar.

¢ Deltagande i webbutbildningen Genus och
jdmstdlldhet for samtliga medarbetare.

o Deltagande i ett eller flera férdjupnings-
seminarier om Offentligt etos.

¢ Deltagande i utbildningen Europakompetens
Stockholm-Bryssel for samtliga medarbetere.

Darutover har medarbetare deltagit i enstaka utbild-
ningar och seminarier med inriktning pa strategisk
kompetensforsorjning och hantering av arbetsverk-
tyg somexempelvis. webbaserad utvardering.

Krus ger dessutom stod till fortbildning vid univer-
sitet eller hogskola genom finansiering av direkta
kostnader for studielitteratur och resor och tre med-
arbetare har under dret tagit universitetspodng.
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11 Vasentliga
uppgifter

Tabell: Vdsentliga uppgifter (Tkr)

2009
Laneram Riksgaldskontoret
Beviljad 300
Utnyttjad 10
Kontokrediter Riksgéldskontoret ej tillampligt
Réntekonto Riksgdldskontoret ej tillampligt
Avgiftsintdkter
Avgiftsintdkter som disponeras
Berdknat belopp enligt regleringsbrev 5000
Avgiftsintakter 751
Anslagskredit
Beviljad 213
Utnyttjad o
Anslag
Ramanslag
Anslagssparande 1590
Bemyndiganden ej tillampligt
Personal
Antalet arsarbetskrafter (st) 8
Medelantalet anstallda (st) 8
Driftkostnad per arsarbetskraft 1986
Kapitalforandring**
Arets o
Balanserad )

* Fr.o.m. ar 2009 avraknas anslag kostnadsmassigt och darfér blir drets kapitalforandring +/- 0.

Jamférelsevérden saknas for tidigare ar eftersom Kompetensradet for utveckling i staten ar en
ny myndighet fr.o.m 2009-01-01.
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12
Resultatrakning

Tabell: Resultatrdkning (Tkr)

Not 2009
Verksamhetens intdkter
Intakter av anslag 15150
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 1 751
Intdkter av bidrag 2 o
Finansiella intakter 3
Summa (4]

15 901

Verksamhetens kostnader

Kostnader fér personal 4 -6158
Kostnader for lokaler 5 1478
Ovriga driftkostnader 6 82
57
Finansiella kostnader 7
Avskrivningar och nedskrivningar 2
Summa -6
-15 901
Verksamhetsutfall 0
Transfereringar
Medel som erhallits fran myndigheter fér finansie-
ring av bidrag 100
Ovriga erhdlina medel fér finansiering av bidrag 1
Lamnade bidrag
Saldo 2
0
Arets kapitalférandring 0
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13
Balansrakning

Tabell: Balansrékning (Tkr)

Not 2009
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner, inventarier, installationer m.m 76
Summa 8 76
Fordringar
Kundfordringar 4
Fordringar hos andra myndigheter 9 693
Summa 697

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 10 209
Ovriga upplupna intikter 1 0
Summa 209

Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 12 1971
Summa 1971
SUMMA TILLGANGAR 2953
Kapital och skulder

Avséttningar

Ovriga avsittningar 13 o
Summa o
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 14 10
Skulder till andra myndigheter 781
Leverantdrsskulder 1062
Ovriga skulder 125
Summa 1977
Periodavgransningsposter 419
Upplupna kostnader 15 557
Oférbrukade bidrag 16 976
Summa

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 2953

Krus Arsredovisning 2010 41



14 Anslags-

redovisning

Uo 2 1:4 Ramanslag
Arbetsgivarpolitiska fragor
ap.3 Kompetensradet for ut-
veckling i staten (ram)

332

16 110

16 442

-14 700

1742

Uo 13 3:1 Ramanslag

Sarskilda jamstalldhetsatgarder
ap.26 Kompetensradet for
utveckling i staten (ram)

18

1259

6950

8209

-8 129

80

Summa

1590

23 060

24 650

-22 828

1822

42 Krus Arsredovisning 2010



15 Tillaggs-
upplysningar

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om
inget annat anges. Till f6ljd av detta kan summe-
ringsdifferenser forekomma.

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper

Myndighetens bokforing féljer god redovisningssed
och forordningen (2000:606) om myndigheters bok-
foring samt ESV:s foreskrifter och allmédnna rad till
denna. Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med
férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmanna
rad till denna.

Efter brytdagen har fakturor dverstigande 10 tkr
bokforts som periodavgransningsposter.

Upplysningar om avvikelser

Awvikelser frdn ekonomiadministrativa regler
Avgifterna far utan hinder av de begransningar
som f6ljer av 4 § andra stycket avgiftsférordningen
(1992:191) disponeras av Krus och ska redovisas
mot anslagsposten 1:4 ap.3 Arbetspolitiska fragor.

Vdrderingsprinciper

Anlédggningstillgdngar

Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade
dataprogram, forvarvade licenser och rattigheter
samt maskiner och inventarier som har ett an-
skaffningsvarde om minst 10 tkr och en berdknad
ekonomisk livsldngd som uppgar till lagst tre ar.
Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans
fastighet uppgar till hogst den aterstaende
giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock lagst tre ar.
Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod.
Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den
manad tillgangen tas i bruk.

Barbara datorer samt persondatorer kostnadsfors
direkt, eftersom de inte uppfyller kriterierna for
anlaggningstillgang.

Tillimpade avskrivningstider

5ar

* Egenutvecklade dataprogram, licenser,
ratttigheter

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inredningsinventarier

*

*

Qo
-

Servrar och kringutrustning
Maskiner och tekniska anldggningar
Ovriga kontorsmaskiner

* ok o+ W

Omsattningstillgangar

Fordringar har tagits upp till det belopp som de efter
individuell prévning berdknas bli betalda. Fordringar
i utlandsk valuta har varderats till balansdagens
kurs.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skul-
der i utlandsk valuta har vérderats till balansdagens
kurs.

Ersdttningar och andra férmaner
Ledande befattningshavare/styrelseuppdrag, ersatt-
ning per ar (tkr)

Direktér Johns Lirke

Lon 846
Styrelseledamot Gbgs universitet 28
Forméaner 0

Anstalldas sjukfranvaro

Nedan redovisas anstélldas totala sjukfranvaro i
forhéllande till den sammanlagda ordinarie arbetsti-
den. Sjukfranvaron redovisades inte 2009 eftersom
antalet anstallda understeg 10 personer.

Sjukfranvaro 2010 2,75%
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16
Noter

RESULTATRAKNING

Not 1Intdkter av avgifter och andra ersdttningar

2009

Intakter enligt 4 § avgifts-
férordningen

751

Summa

751

Not 2 Intdkter av bidrag

2009

Bidrag fran Kammarkol-
legiet

Summa

Not 3 Finansiella intdkter

2009

Ovriga finansiella intak-
ter, valutakursvinster

Summa

Not 4 Kostnader for personal

2009

Lonekostnader (exkl
arbetsgivaravgifter,
pensionspremier och
andra avgifter enligt lag
och avtal)

4074

Ovriga kostnader for
personal

2084

Summa

6158

Not 5 Kostnader for lokaler

2009
Lokalhyra 1478
Summa 1478

Minskade lokalkostnader jamfért med motsvarande period
foregdende ar beror pa lagre lokalhyra i ar samt att myndig-
heten f6rra aret hade vissa uppstartskostnader.
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Not 6 Ovriga driftskostnader

2009
Kop av tjanster 6 951
Ovrigt 1306
Summa 8257

Not 7 Finansiella kostnader

2009

Rénta pa lan i Riksgalds-
kontoret

Ovriga finansiella kost-
nader

Summa

N N o

BALANSRAKNING

Not 8 Maskiner, inventarier, installationer m.m.

2009

Ingdende anskaffnings-
vérde

o]

Arets anskaffningar

82

Summa anskaffnings-
vérde

82

Ingdende ackumulerade
avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa ackumulerade
avskrivningar

-6

Utgdende bokfort varde

76

Not 9 Fordringar hos andra myndigheter

andra myndigheter

2009
Fordran ingadende mer- [}
vardesskatt
Kundfordringar hos 693

Summa

693

o o




Noter

Not 10 Férutbetalda kostnader

2009
Forutbetalda hyreskostn. 154
Ovriga férutbetalda 55
kostnader
Summa 209

Not 11 Ovriga upplupna intdkter

2009
Upplupna avgiftsintdk- o
ter IS
Summa (o]

Not 12 Avrikning med statsverket

2009

Anslag i icke ranteba-
rande flode

Ingdende balans

Redovisat mot anslag

15150

Medel hanférbara till
transfereringar m.m.
som betalats till icke
rantebarande flode

-13179

Fordringar avseende
anslag i icke ranteba-
rande fléde

1971

Ovriga fordringar/skul-
der pa statens central-
konto i Riksbanken

Ingdende balans

Inbetalningar i icke
réntebarande flode

2323

Utbetalningar i icke
rantebdrande fléde

-15 502

Betalningar hdnférbara
till anslag och inkomst-
titlar

13179

Saldo

Ovriga fordringar pa
statens centralkonto i
Riksbanken

Summa Avrakning med
statsverket

1971

Not 13 Ovriga avsdttningar

2009

Kompetensvaxlings- och
kompetensutvecklings-
atgarder

154

Ingdende balans

o]

Arets forandring

o

Utgdende balans

o

Avsattningar for kompetensvaxlings- och kompetensut-
vecklingsatgérder har omklassificerats ar 2010 enligt ESV:s
handledning for personalkostnader. Dessa medel klassifice-
rades tidigare som upplupna kostnader. Jamforelsetal har

inte omraknats.

Not 14 Ldn i Riksgdldskontoret

2009

Avser lan for investe-
ringar i anlaggningstill-
gangar.

Ingdende balans

Under aret nyupptagna
1an

Arets amorteringar

4

Utgdende balans

10

Beviljad Ianeram enligt
regleringsbrev

300

| december ménad inskaffades inredningsinventarier till ett

véarde av 102 tkr.
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Noter

Not 15 Upplupna kostnader

2009

Upplupna semesterl6- 288
ner och I6ner inklusive
sociala avgifter

Ovriga upplupna kost- 131
nader
Summa 419

Not 16 Oférbrukade bidrag

2009

Bidrag som erhallits fran 125
annan statlig myndighet

Bidrag som erhallits fran 432
icke-statliga organisatio-
ner eller privatpersoner

Summa 557
varav for transfereringar 557
ANSLAGSREDOVISNING

Not 17 Uo 2 1:4 ap.3, Kompetensradet for utveckling i staten

Enligt regleringsbrevet disponerar Kompetensradet
for utveckling i staten en anslagskredit pa 480 tkr.
Myndigheten far disponera hela det ingaende 6verfo-
ringsbeloppet fran foregdende ars regleringsbrev.

Not 17 Uo 13 3:1 ap.26, Sarskilda jamstalldatgarder — del till
Kompetensradet for utveckling i staten

Kompetensradet for utveckling i staten far disponera
hela det ingdende o6verforingsbeloppet fran forega-
ende ar enligt drets regleringsbrev. Anslaget ar icke
rantebarande. Enligt regleringsbrevet ska anslaget
anvandas for att leda och samordna ett program for
kvinnors karridrutveckling i staten.
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Undertecknande

Forsdkran och undertecknande

Undertecknad forsakrar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Stockholm 2011-02-22

Ort och Datum

Larke Johns
Direktor
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