Intervju med Charlotte Holgersson,
docent i Genus, organisation och

ledning vid KTH

Du driver ett forskningsprojekt om
sexkodp i arbetssammanhang. Kan du
beratta lite om det?

Jag har med finansiering fran Vetenskapsradet drivit
ett projekt om sexkop i arbetssammanhang utifran
ett genus och organisationsperspektiv. Jag har nyligen
avslutat insamlingen av material och sitter nu och
skriver pa en vetenskaplig artikel. Projektet fokuserar
pa vad som hinder pa en arbetsplats nar chefer och
medarbetare koper olika typer av sexuella tjdnster i
olika arbetssammanhang och hur man i organisatio-
ner forebygger och hanterar den typen av incidenter.
Jag har intervjuat kvinnor och man som pa olika satt
har varit inblandade i incidenter. Det handlar till
exempel om att pa affarsresan bli erbjuden en flicka
som sillskap for kvéllen eller hamna pa rundvand-
ring i sd kallade red light-kvarter tillsammans med
kollegor, och hur de och deras kollegor reagerade.

Jag har ocksa intervjuat direktorer i stora svenska
bolag om huruvida bolagets etiska riktlinjer pa nagot
satt omfattar eller beror sexkop i arbetssammanhang.
Samtliga jag talade med tog avstand fran den typen
av aktiviteter och ansag att det inte var forenligt med
bolagets etiska riktlinjer, &ven om dessa inte tog upp
fragan explicit. Nagra av de direktorer jag intervjuat
tyckte exempelvis att ga pa strippklubb i samband
med moten var vanligare for 15 ar sedan i Sverige
men att det idag inte dr nagot accepterat inslag i
affarskulturen med undantag fran vissa kretsar.
Daremot namner ett flertal att affarskulturen ser
annorlunda ut i andra ldnder, dar bade strippklubbar
och mycket alkohol, &r ett vanligare inslag i repre-
sentationssammanhang och det ar darfor viktigt for
foretaget att det ska vara tydligt for anstdllda hur de
ska hantera den typen av situationer.

Vad ar det, anser du, som orsakar ett
sadant har beteende hos anstéllda och
chefer? Ar det en tilldtande kultur p&
jobbet?

Det finns sdkert manga anledningar till varfér perso-
ner vill ga pa bordell eller strippklubb i arbetssam-
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manhang men det spelar naturligtvis roll om det ar
en tillitande arbetskultur. Om det exempelvis dr en
chef som initierar ett besok pa strippklubb sa finns
det kvinnor och mén som foljer med trots att de inte
ar bekvdma med situationen eftersom de vill inte
vara den som gar emot chefen. Om inte ledningen
tydligt markerar nar de far vetskap om att anstéllda
varit pa bordell pa affirsresan att det inte ar ett 6nsk-
vart beteende, sa kommer det att uppfattas som en
legitimering av det beteendet. Sa tillatande kulturer
bade i forhallande till chefer och anstéllda skapar
forutsattningar for att det kan bli mer dn en enstaka
incident.

Hur kan beteenden som exempelvis
sexkop eller porrklubbsbesék i samband
med tjdnsteresor paverka arbetet pa
arbetsplatsen? Hur paverkar det mans
och kvinnors karridrer?

Konsekvenserna av den typen av beteenden maste
ses mot bakgrund av den kénsordning vi lever i idag
och de olika villkor som kvinnor och man méter i
karridren. Fran genus och organisationsforskningen
har vi sett att det vanligaste ledar- och chefsidealet ar
praglat av de man som idag sitter pa ledar- och chefs-
positioner varfor det fortfarande finns en inbyggd
mottsattning mellan att vara kvinna och chef/ledare.
Kvinnor i karridren befinner sig dessutom vanligtvis

i minoritetssituation vilket gor att de blir mer synliga
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pa gott och ont, bedéms utifran stereotypa forvant-
ningar pa kvinnor och hamnar ofta i en gisslanposi-
tion dar de ska bevisa att de dr lojala mot sina man-
liga kollegor genom att ta avstand fran andra kvinnor.
Vidare ser vi att karridrskulturer praglas av att yngre
personer anpassar sig till den etablerade kulturen
och mer seniora chefer kdnner sig tryggare med per-
soner som liknar dem sjalva. Det finns alltsa starka
krafter som bevarar homogeniteten bland chefer och
i dessa bekréftas och utvecklas inte kvinnor.

Att ga pa strippklubb eller bordell kan ses som en
arena dar man far vara for sig sjilva och kvinnor intar
en perifer position. Strippklubbar och bordeller kan
fungera som en frizon dar méan far vara kdnna sig
6verordnade och inte behdver "stéras” av kvinnor
och krav pa jamstalldhet. I sddana sammanhang kan
man fa dgna sig at ostord homosocialt beteende,

det vill sdga orientera sig och identifiera sig med
varandra, vilket stiarker relationerna dem emellan.
Att delta i sddana aktiviteter kan darfor utveckla en
mans relationer med andra manliga kollegor och
overordnade chefer, vilket kan gagna honom i kar-
ridren. Detta forutsatter emellertid att kulturen och
cheferna accepterar den typen av beteende. Vidare
kan bade kvinnor och mén uppleva att chefers och
kollegors besok pa strippklubbar eller bordeller ar
krankande. Eftersom till exempel strippklubbar inte
ar comme-il-faut i Sverige kan besok pa sadana stal-
len ses som lojalitetstest dar bade kvinnors och méans
lojalitet mot gruppen sétts pa prov. Konsekvenserna
av strippklubb- och bordellbesok blir att det skapas
en kultur i vilken kvinnor och vissa mén inte kdnner
sig bekvdma eller valkomna. Detta kan ha negativ
inverkan pa deras karridrer da de inte anses passa in
och de sjalva kdnner sig inte bekraftade.

Om man som chef vill férebygga sadana
har incidenter, och inte bara hantera i
efterhand, vad kan man géra da och var
ska man boérja?

Liksom med andra kansliga fragor sdsom sexuella
trakasserier ar det viktigt att vara tydlig med vad som
inte tolereras och varfor och att man ser till att alla
kanner till detta. En bred medvetenhet om vad som
ar onskvart och icke-onskvart beteende gor det latt-
are att vara uppmadarksam pa och bendmna oldmpligt
beteende. Det galler att bygga en kultur som inte ar
tolerant gentemot exempelvis sexuella trakasserier
eller sexkdp i arbetssammanhang.

Varfor tror du att sddana har fragor ofta
prioriteras ner i organisationer? Vagar
man inte ta itu med det?

Fragor som ror sexualitet ses ofta som nagot som
tillhor den privata sfaren och ndgot som arbetsgivare
inte ska lagga sig i. Men dar manniskor finns, finns
dven sexualitet och det paverkar aven pa arbetsplat-
sen. Manga vill nog ocksa garna tro att det ar problem
som ar kopplade till en sarskild individ och inte en
organisationskultur och darfor nojer sig kanske sig
med att ha en handlingsplan om vad man ska géra
om nagot intraffar istdllet for att arbeta med fragorna
kontinuerligt till exempel inom ramen for ledarut-
vecklingsprogram.

Tror du att vi generellt ser annorlunda
pa hur mén och kvinnor konsumerar
sex? Har det har med kénsroller att
gora?

Det finns olika syn pa vad som ar lampligt for kvinnor
respektive man och det géller dven konsumtion av
sex. Aven om manga inte tycker att det dr bra att mén

koper sex sa finns det ocksa manga forestallningar
om mans sexuella behov som okontrollerbara.

Text: Susanne Axmacher
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